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VORWORT

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
am 16. Oktober 2021 hat im Mannheimer Gewerkschaftshaus die bereits achte bun-
desweite Konferenz ,,Betriebsrite im Visier” stattgefunden.

Die vorliegende Dokumentation enthilt die wesentlichen Referate und Beitrage
unserer erneut sehr positiv bewerteten Tagung.

Die Corona-Pandemie haben Unternehmensleitungen ausgenutzt, die Bekdmp-
fung von Betriebs- und Personalriten sowie Mitarbeitervertretungen zu intensivie-
ren. Das Virus der Gewerkschaftsbekimpfung verbreitet sich oft ungehindert.

Gerade in zunehmend raueren Zeiten ist gewerkschaftlicher Widerstand gegen
diese Machenschaften angesagt.

Bei IG Metall, ver.di und DGB gibt es eindeutige Beschliisse zum Thema BR-Mob-
bing. Aber die wirksame Abwehr der kriminellen Angriffe auf demokratisch gewahl-
te Interessenvertretungen muss verstirkt werden.

Nicht zuletzt deshalb findet die neunte Konferenz ,,Betriebsrite im Visier” am
Samstag, den 15. Oktober 2022, wiederum im Mannheimer Gewerkschaftshaus
statt.

Wir freuen uns auf Euer Kommen und Eure Unterstiitzung!

Wolfgang Alles (fiir das Komitee ,,Solidaritit gegen BR-Mobbing!“)

Mannheim, im September 2022

Anmeldung zur Konferenz ,, Betriebstite im Visier":




KONFERENZBERICHT

8. bundesweite Konferenz, Betriebsrate im Visier”
»Grundrechte verteidigen!”

Am Samstag, den 16.10.2021, fand in Mannheim die 8. bundesweite Konfe-
renz ,,Betriebsrite im Visier - Bossing, Mobbing & Co.” statt. Aufgrund der
strikten Einhaltung der geltenden Gesundheitsschutzregeln war das Platzange-
bot im groflen Saal des Gewerkschaftshauses zahlenmiflig begrenzt. Es konnten
dennoch rund siebzig Menschen aus verschiedenen Branchen und Regionen
teilnehmen.

Zahlreiche Firmenleitungen und ihre professionellen Helfershelfer nutzen die
»Corona-Krise“ skrupellos aus. Sie gehen mit ,Verdachtskiindigungen” und der Zer-
setzung des beruflichen und privaten Umfeldes gegen engagierte Betriebs- und Per-
sonalrite sowie Mitarbeitervertretungen vor. In der Folge kommt es bei Betroffenen
sehr oft zu schweren depressiven Erkrankungen und sogar zu Selbsttotungsversu-
chen. Zudem verursachen die illegalen Mobbing-Attacken in der Regel existenzbe-
drohende finanzielle und familidre Probleme.

Nach wie vor werden in der Offentlichkeit diese Machenschaften jedoch kaum
wahrgenommen.

Im Mittelpunkt der diesjahrigen Tagung standen Strategien zur erfolgreichen Ver-
teidigung und Durchsetzung der Grundrechte in der Arbeitswelt.

Thomas Hahl (1. Bevollmiachtigter der IG Metall Mannheim) unterstrich in sei-
nem Gruflwort die Bedeutung einer strukturierten Gegenwehr. Die IGM unterstiitze
auch zukiinftig die wichtige Arbeit des Komitees ,,Solidaritét gegen BR-Mobbing!“

Miriam Walkowiak (DGB Baden-Wiirttemberg) erlduterte die Position des gewerk-
schaftlichen Dachverbandes. Der DGB kritisiere die Bagatellisierung der ,,menschen-
unwiirdigen juristischen und personlichen Angriffe” auf Belegschaftsvertretungen.

Carl-Friedrich Bossert und Inga Neumann (IGM-Vorstand Frankfurt) sprachen
zum Thema ,,BR-Mitglieder schiitzen, aber wie?“ Als grofite Einzelgewerkschaft im
DGB ist die IG Metall Vorreiterin bei der Abwehr von BR-Mobbing und Gewerk-
schaftsbekdmpfung.

Alexander Mohrlang (ebenfalls IGM-Vorstand Frankfurt) setzte sich mit der Frage
»Hilft Selbstorganisation im Betrieb?" auseinander. Wirksame Antworten auf BR-
Mobbing und Gewerkschaftsbekimpfung miissten nicht nur betrieblich, sondern
auch gesellschaftspolitisch gegeben werden.

Andreas Koppe (IGM Nordhessen) und Raphael Reinstein-Wagner (IGM-Vertrau-
enskorperleitung der Firma Wikus) informierten iiber den beispielhaften Kampf fiir
die Durchfithrung von Betriebsratswahlen bei dem nordhessischen Unternehmen.

~Vom ,Einzelfall' zur strategischen Gegenwehr?“ lautete die Fragestellung fiir ein
Podium mit vier Vertreterinnen und Vertretern des bundesweiten Netzwerks gegen
BR-Mobbing. Sie berichteten iiber Erfolge ihrer Arbeit und loteten Moglichkeiten ei-
nes noch besseren gemeinsamen Eingreifens aus.




KONFERENZBERICHT

In den Plenumsdiskussionen kamen nicht nur neue erschreckende Fille der Be-
kdampfung von Betriebsraten und gewerkschaftlich Aktiven zu Sprache, sondern er-
mutigende Beispiele einer erfolgreichen Abwehr solcher Angriffe.

In der Entschlieffung der Konferenz heifit es, dass gerade im Vorfeld der im Friih-
jahr 2022 anstehenden Betriebsratswahlen dem Treiben der BR-Mobber ,.entschlos-
sen Einhalt zu gebieten® sei. ,,Politik, Medien und Justiz“ werden aufgefordert,
sendlich ihr in der Regel praktiziertes Ignorieren von BR-Mobbing und Gewerk-
schaftsbekdmpfung zu beenden®. Die zunehmend aggressivere Durchsetzung eines
»Recht des Starkeren® in der Arbeitswelt sei unakzeptabel.

Organisiert wurde die von den Teilnehmenden sehr positiv bewertete Tagung vom
Komitee ,,Solidaritét gegen BR-Mobbing!“ in Kooperation mit IG Metall Mannheim so-
wie AKUWILL Oberhausen, DGB Baden-Wiirttemberg, IG BCE Weinheim, OKG - ,,Or-
ganisieren-Kampfen-Gewinnen’, Uberbetrieblichem Solidarititskomitee Rhein-Neckar,
ver.di Rhein-Neckar und work-watch Kéln.

Am 15. Oktober 2022 wird die 9. Bundeskonferenz ,,BR im Visier” in Mannheim
stattfinden.

Komitee ,,Solidaritét gegen BR-Mobbing!“
Mannheim, den 17. Oktober 2021

Plenum der Konferenz.

(o))



GRUSSWORT DES DGB BADEN-WURTTEMBERG

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

sehr gerne ware ich heute zu euch nach Mannheim zur Konferenz ,,Betriebsrate im Visier — Bossing, Mobbing & Co. —
Grundrechte verteidigen!" gekommen. Leider hat mich ausgerechnet jetzt eine heftige Erkaltung heimgesucht, weshalb
ich nicht kommen kann.

Das ist flir mich umso bedauerlicher, als eure Arbeit, liebe Kolleginnen und Kollegen, und auch der Austausch zwischen
euch und uns im DGB so wichtig sind! Denn unsere (DGB-) Aufgabe als ,politischer Arm der Gewerkschaften” ist es na-
tlrlich auch, die Situation und die Erfahrungen aus der Arbeitswelt gegeniiber der Paolitik sichtbar zu machen und sinn-
volle und notwendige MaBnahmen einzufordern. Wie nétig das ist, zeigt ein Beispiel aus diesem Jahr:

Es wurde namlich das , Betriebsrétemodemisierungsgesetz” von der Bundesregierung verabschiedet. Dieses Gesetz sollte
urspriinglich Betriebsratestarkungsgesetz heifen — und die Starkung von Betriebsrdten auch zum Ziel haben. Das war
allerdings mit einem der Koalitionspartner nicht zu machen! Dieses Gerangel um den Namen ist nicht nur Begriffsduselei,
sondern zeigt natirlich insbesondere die Geisteshaltung einiger Politiker*innen in Berlin — und sicher auch in Stuttgart
und anderswo: sie verschlieBen die Augen vor unhaltbaren Ungleichgewichten und Machtmissbrauch und haben kein
Interesse, die demokratischen Mitbestimmungsmaglichkeiten der Beschéftigten zu starken. Sie bagatellisieren die men-
schenunwiirdigen juristischen und personlichen Angriffe auf Belegschaftsvertreter*innen und lassen sich strahlend mit
Wirtschaftsbossen ablichten. Welches Demokratieverstandnis steht hinter einer solchen Politik?

Wir sehen: eure Arbeit, Félle von Betriebsratemobbing und Union-Busting aufzuzeigen und zu skandalisieren und die be-
troffenen Kolleginnen und Kollegen zu unterstiitzen, zu starken und zu ermutigen, ist so aktuell und so ndtig wie eh und
je! Und wir im DGB werden uns selbstverstandlich nicht mit dem Status quo der Mitbestimmung zufrieden geben, son-
dem weiter fr eine Starkung der Mitbestimmungsrechte und den Schutz der Beschaftigtenvertreter*innen kampfen.

Und wir miissen Politikerinnen und Politiker dazu bringen, nicht die Augen zu verschlieBen vor den Angriffen auf die De-
mokratie im Betrieb, sondern Betriebsréte als wichtige und kompetente Ansprechpartner*innen in der Arbeitswelt zu be-
handeln. Und wir erwarten natiirlich von Volksvertreter*innen auch, dass sie in Féllen von Betriebsrats-Mobbing klar Stel-
lung beziehen! Deshalb veranstalten wir gemeinsam mit der baden-wirttembergischen Landtagsprésidentin Muhterem
Aras am 16. November wieder einen Betriebs- und Personalréteempfang im baden-wiirttembergischen Landtag und brin-
gen dabei unsere Mitbestimmungsthemen an die Landespalitik heran und fordern die Vertreterinnen und Vertreter der
Landtagsfraktionen auf, sich damit auseinanderzusetzen und sich zu positionieren. Im kommenden Jahr werden wir wie-
der den Mitbestimmungspreis ausschreiben, um die Bedeutung quter Betriebsratsarbeit deutlich zu machen und in die
Offentlichkeit zu bringen. Denn: qute Betriebsratsarbeit ist nicht gefallig, sondern immer den Interessen der Beschéftigten
verpflichtet! Unter welch schwierigen Bedingungen das mancherarts geschehen muss, miissen wir in die Offentlichkeit
bringen, damit endlich wirksam etwas unternommen wird.

Im gestern verdffentlichten 12-seitigen Sondierungspapier von SPD, Griinen und FDP steht lapidar, dass sie die Mitbe-
stimmung weiterentwickeln wollen. Was heift das, liebe Kolleginnen und Kollegen? Wir werden die Auslegung weder




GRUSSWORT DES DGB BADEN-WURTTEMBERG

der FDP noch den Arbeitgebern iberlassen! Sondern wir werden unsere weitgehenden Forderungen immer weiter formu-
lieren und deren Umsetzung gegeniiber der Politik einfordern. Dabei ist es wichtig, dass wir nicht ,abstrakt” bleiben,
sondern aufzeigen, dass unsere Forderungen die Antworten auf reale Probleme und nicht hinnehmbare Zustande sind.
Hier miissen wir eng zusammenarbeiten.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, im kommenden Jahr stehen wieder Betriebsratswahlen an — erfahrungsgemaB ein bei
manchen Arbeitgebern beliebter Zeitpunkt, Betriebsrate besonders stark ins Visier zu nehme oder kleinste Formfehler zu
suchen, um Betriebsrate schachmatt zu setzen. Wir missen aber auch wieder an anderer Stelle wachsam bleiben: Gefah-
ren drohen namlich nicht nur von der Gegenseite Arbeitgeber, sondern mancherorts auch von rechten und anderen ,al-
ternativen” Listen, Hier missen wir auf der Hut bleiben und den Anféngen wehren! Rassistische oder sexistische Anfein-
dungen gegen Betriebsrats-Mitglieder oder Vertrauensleute sind keine Einzelfalle mehr. Auch hier milssen wir, miissen
die Belegschaften, solidarisch zusammenstehen und den rechten Versuchen, die Meinungsfiihrerschaft in den Belegschaf-
ten zu erringen, entgegentreten.

SchlieBlich hat die Corona-Pandemie neben vielem anderen auch wieder gezeigt, wie wichtig gute und engagierte Be-
triebsréte sind. Auch die Arbeitswelt ist ja willig auf den Kopf gestellt worden und Betriehsréte hatten alle Hande voll zu
tun, die Interessen der Belegschaften schnell, informiert und professionell zu vertreten. Und das unter erschwerten Bedin-
gungen: haufig selbst nicht im Betrieb, oder groBe Teile der Kolleginnen und Kollegen nicht im Betrieb, ohne Betriebsver-
sammlungen in Prasenz usw usw. Wohl der und dem, die/der einen guten, engagierten und handlungsfahigen Betriebsrat
hat!

In diesem Sinne danke ich euch herzlich fir eure unermiidliche Arbeit, wiinsche euch interessante Vortrage und span-
nende Diskussionen bei der Konferenz und freue mich auf die weitere Zusammenarbeit!

Mit kollegialen GriiBen

Julia Friedrich

DGB Baden-Wirttemberg

Geschaftsfihrerin




ANALYSE | ,BR-MITGLIEDER SCHUTZEN — ABER WIE?”

»BR-Mitglieder gegen Union Busting
schiitzen, aber wie?”

Die Folien zu,,BR-Mitglieder gegen Union Busting schiitzen, aber wie?”
prasentierten Friedrich Bossert (IGM Vorstand, Funktionsbereich
Kampagnen und ErschlieBung) und Inga Neumann (IGM Vorstand,
Funktionsbereich Betriebspolitik).

BR-Mitglieder gegen Union Busting schiitzen,
aher wie?




ANALYSE | ,BR-MITGLIEDER SCHUTZEN — ABER WIE?”

Union Busting erkennen... friihzeitig!

PN

Union Busting ist eine in hohem MaRe aggressive und rucksichtslose
Vorgehensweise von Arbeitgebern gegen Mitbestimmung und Gewerkschaft

o Union Busting unterscheidet sich von konventionellen Interessenskonflikten
durch den systematischen Einsatz einschiichternder und zermirbender
Praktiken in regelrechten Kampagnen

Fast immer werden fiihrende Funktionare (Betriebsratsmitglieder und
Gewerkschafter*innen) zur Zielscheibe. Durch die Zermiirbung, Diffamierung
und Kiindigung einzelner, soll die Handlungsfahigkeit der Belegschaft insgesamt
gebrochen werden

In der Regel lassen sich Unternehmen dabei von professionellen Union Bustern
unterstiitzen (meist Kanzleien)

o Ziel der Union Buster ist es arbeitgeberunabhangige, kollektive Organisierung
und betriebliche Interessenvertretung zu verhindern oder zu zerstdren

Union Busting erkennen... friihzeitig!

PN

Jeder Union Busting-Fall ist anders, aber einzelne Aspekte kdnnen sehr
haufig festgestellt werden.

Unterwanderung
und Spaltung des

BR-Gremiums
Geruchte und

Diffamierungen
gegen fihrende
Funktionar®innen

Unterschriften-
sammiung gegen
BR

Kiindigungen und Angriff auf
juristische Gewerkschaft Bossing und

Mobbing gegen
Aufmipfige”

Drohungen gegen
fuhrende
Funktionar®innen

und
Mitbestimmung
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ANALYSE | ,BR-MITGLIEDER SCHUTZEN — ABER WIE?”

Elemente effektiver Gegenstrategien

+ MaRnahmen aus einem erfolgreichen Fall aus Niedersachsen

Betriebliche
Durchsetzungskraft
erhalten/ausbauen

Okonomischer Druck

Offentlicher Druck

Belegschaftsinteressen (Tarif)

Mitgliedern

Von der Abwehr in die Offensive

Geriichte und
Diffamierungen
gegen fiihrende

Funktiondr*innen

Kiindigungen und
juristische

Drohungen gegen [§
fuhrende

Funktiondr*innen

M beschiussve rfahren,

Eigenes
Kommunikationsnetzwerk
aufbauen und stirken

VK [ Aktivenkreis
[Betriebsgruppe stirken

Klarstellen, worum es wirklich
geht

Themen der Belegschaft
offensiv vertreten

Angriffe abwehren
und offensive
juristische
Gegenstrategie
(Einigungsstellen,

Gewerkschaft
und
Mitbestimmung

i)

PN

Aktive stabilisieren (Gesprache/Beratung), Solikundgebung, Solibriefe anderer
BRs, 1:1-Kommunikation im Betrieb, Aktives vorantreiben der

Beschwerdeschreiben an AG von BRs u.a. von Kundenbetrieben,
Woeitergabe von Infos an den Einkauf unter Bezug auf Codes of Conduct
oder Sozialcharta, Warnstreik fir Tarifforderung

Beschlussverfahren auf Unterlassung von z.B. Einzelgesprachen mit BR-

Solikundgebung, Presseberichterstattung, Anrufe von Politiker*innen, Social
Media-Arbeit (Video, Facebook, Website)

Unterschriften-
sammlung gegen
BR

Unterwanderung
P und Spaltung des
BR-Gremiums

Kernteam
stabilisieren
Mehrheit sichern

Gute Vorbereitung
jeder Sitzung

Gegenseitige Stirkung
im Team

Frihzeitiges ersuchen
psychologischer
Unterstiitzung Bossing und
Mobbing gegen

Solidaritdt aus anderen oy
LAufmipfige

Betrieben und
Gesellschaft

11



ANALYSE | ,BR-MITGLIEDER SCHUTZEN — ABER WIE?”

Bisherige Materialien zum Thema

UM BISTIG EXTOLGRENCH
AEATTRTRAG EAR AN

T

Bammdind o

Momentan in Arbeit: Praxisleitfaden Il
Behinderung von gewdhiten BR

Jurist*innen- Wissenschaftler-
Team *innen

Mitbestimmungs- Gewerkschafter-
politiker*innen Praxisleitfaden

Union Busting

*innen
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ANALYSE | ,BR-MITGLIEDER SCHUTZEN — ABER WIE?”

Momentan in Arbeit: Praxisleitfaden I é
Behinderung von gewiihiten BR

Begriffsbestimmung: Gegenwehr auf Seiten der
Behinderung der Mitbestimmung Beschaftigten

Gegenstande der Gegen- it
Behinderung von strategie 8 Fallbeispielen
Mitbestimmung illustriert

Juristische MaBnahmen

;
Arbeitgeber- Gegen- Soziale Taktiken

typen malknahmen

Partizipationshezagene Taktiken

Wirtschaftliche Taktiken

Danke fiir eure Aufmerksamkeit

ABER VOR ALLEM

13



ANALYSE Il ,HILFT SELBSTORGANISATION IM BETRIEB?“

»+Hilft Selbstorganisation im Betrieb?”

Alexander Mohrlang (IGM Funktionsbereich Personal) stellte der
Konferenz die Folien zu ,Hilft Selbstorganisation im Betrieb?” vor.

] L]
: . .
FelpEs S
I. . W
Betriebsrite im Visier

Bossing, Mobhing & Co

Grundrechte verteidigen!

Konferenz

Alexander Mohrlang (IGM Vorstand,
Funktionsbereich Personal).

Hilft Selbstorganisation im Betrieb?

14



ANALYSE Il ,HILFT SELBSTORGANISATION IM BETRIEB?“

Organizing - Wirksames Mittel der Gegenwehr? .
T\

Organizing - Was ist das?

Ruckbl;;ck = Ermichtigung der Menschen sich fiir
\: F : ihre Interessen und Themen
AT g*\""'
Q h einzusetzen und zu kidmpfen

*\:ﬂh

=» Der Mensch steht im Mittelpunkt
= Beteiligung

> Mehrheits- und Solidaritdtsstrategie,

auch iiber den Betrieb hinaus
- Machtanalyse und Bewusstsein
- strategisch, systematisch
= Konfliktorientiert

15



ANALYSE Il ,HILFT SELBSTORGANISATION IM BETRIEB?“

Organizing - Wirksames Mittel der Gegenwehr?
P \}

und Ehrenamt voraus
3. Organzingkompetenz ist nicht ,,Alltagspraxis®

3
Sk

Wie miissen wir unsere Organisationen ,,Neu“ denken?

5{5“}&& -"- Problem: In der bisherigen gewerkschaftlichen
g@'{? 3 ) Praxis ist Organizing auf einzelne Projektbetriebe
by «_3'::} beschrédnkt
) 1. Ressourcenintensiv
F4 @ 2. Setzt ein neues Rollenverstdndnis im Haupt-
§
5

—Damit Organizingkompetenz flicheneckend ausgebaut und angewendet werden kann.
- Damit Ressourcen schnell dahin flieRen, wo sie wirklich gebraucht werden

16



ANALYSE Il ,HILFT SELBSTORGANISATION IM BETRIEB?“

GEGENWART: ZUKUNFT:

Vereinzeltes Arbeiten Solidarisches u.

- \\ kollektives Arbeiten
L) _

L™ = /& &= [y

_kein Leuchtturm

_kein Projekt

_alle Betriebe entwickeln
Organizing Strategien

Reaktion und
Vertretung
wenige HA+EA . F
Nortmmtuns! sind , die . _
¢ kschaft, oLy IF
e . |
Geschifislellung Houpl- & Ehrenamiiich " «

Mitglleder & Nichi-Mitgl

afiiitih e
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ANALYSE Il ,HILFT SELBSTORGANISATION IM BETRIEB?“

Aktion, Beteiligung, Aktivierung

Ziel, Plan, Strategie

/ i p Rolle HA + EA:

Qualifizierung von
Aktiven im Betrieb,
Entwicklung von
Strategie,
Begleitung bei der
Handlung!

Arbeltgeber

Frobleme

Mitglieder

_Mitglieder, Aktive, HA + BR
sind Alle die Gewerkschaft
_nachhaltiger echter
Landgewinn

KAMPAGNENFORMIGES ARBEITEN
BS5P. 65 MANNKEIM 2019
Lahiipn, Daten, Tpkien
— :.‘:‘_@""Pj_ﬂ_,* ——
Lelnarbeit, Transformation
Auftakiwarkshop [oasam o e VL-Wahl und Tarifrunde als ein
(3 Tage) Elis Toatiln Dlemsti: 80 MA Prozess Botschalt; . Stark fir raue
\ . . 'm.—
wevwrkshog
Workshop
Kampaggsarang Tigesworkihop (3 Tage)
Praastii individuelle betriebl. Kampagnenph [~
- Tagiswarishop . s S i Tagauworkshap

| Blitz 14.-16.Mai ’ ! Tagewwarkshap Tageswsristey

Dez 2020

10.09, 1291 NA

Ende 2019:

Aug.
17.06. 879 NA | | 25.06. 951 NA

01.04. 576 NA | 01.05. 676 NA | B.07. 1002 NA

Umsetzung der Verabredungen aus den Workshops im Betrieb

1750 NA
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ANALYSE Il ,HILFT SELBSTORGANISATION IM BETRIEB?“

BESTANDSAUFNAHME:
WO STEHEN WIR?

» In allen Bezirken: Insgesamt 51 Geschiftsstellen (siehe Ubersicht)

» Breite Streuung im Prozess: Von Geschéftsstellen die seit ca. drei
Jahren starke Mitgliedererfolge und erfolgreiche Kédmpfe
verzeichnen, liber Geschaftsstellen die jlingst gestartet sind bis hin
zu Geschéftsstellen die sich noch in der Vorbereitungsphase
befinden

» Eindruck: Neugierde auf etwas ,,Neues” in der Organisation ist sehr
grofs. Das zeigen —neben der operativen Kooperation- die positiven
Debatten in Traineelehrgdngen, Fiihrungskrafte-Qualifizierungen
sowie die praktische bereichsiibergreifende Unterstiitzung fiir das
Arbeitsvorﬁaben innerhalb der Vorstandsverwaltung

Li]

ERKENNTNISSE AUS DEN
GESCHAFTSSTELLENPROZESSEN:

» Systemischer Ansatz: Die fundamentalen Veranderungen in
der Arbeitsweise der Geschaftsstelle -um ihre
Gestaltungsmacht zu erh6hen- = braucht eine grofie
Bereitschaft und Kraftanstrengung der gesamten
Organisation, um diese Entwicklung zu erméglichen und zu
unterstiitzen Stichworte sind z.B. Agilitdt,
Kampagnenfahigkeit

» Offensive Antwort - auf die Herausforderungen der Zeit

»Keine Zaungaste!!!!!

19



ANALYSE Il ,HILFT SELBSTORGANISATION IM BETRIEB?“

Fazit: Was brauchen wir? Organizing@

GS-PROZESS: WAS IST DAS NEUE? @
Ubefbhck

Politischer Beschluss, in allen relevanten Betrieben der G5 (OV plus weitere) Mitgliederprozesse zu
starten. Keine einzelnen Projekthetriebe und Projekte mehr ,,on top®.

= Ausgangspunkt sind die Themen der Beschdftigten, die aufgegriffen und beteiligungsorientiert
bearbeitet werden (von Parkplatzproblemen liber Transformation, Leistungspolitik, Tarifbindung und
der Verhinderung von Verlagerungen bis hin zu Rente und Vereinbarkeit von Familie und Beruf).

= Zeitlich und methodisch paralleler Gesamtprozess, mit unterschiedlichen Inhalten:
»  Regelmidfige Umsetzungs-Workshops mit allen Beteiligten
=  Qualifizierungselemente im gesamten Prozess

=  Prozess gibt die Priorisierung in der GS vor: Betriebe ,im GS Prozess” bekommen volle
Unterstiitzung, alle anderen nur eine Basis-Betreuung.

* 5o bewiltigen Geschiftsstellen Komplexitat.

20



ANALYSE Il ,HILFT SELBSTORGANISATION IM BETRIEB?“

Danke fiir eure Aufmerksamkeit

ABER VOR ALLEM: Danke fiir euren Kampf!

21



ANALYSE Il ,VON WIKUS LERNEN ... ?“

,VJon Wikus lernen ... ?”
Die Folien zu Wikus wurden prasentiert von Andreas Koppe (IGM
Nordhessen) und Raphael Reinstein-Wagner (IGM-VKL Wikus).

—
|" EuE

P

Andreas Koppe (IGM Nordhessen) rechts und Raphael Reinstein-Wagner
(IGM-VKL Wikus) links stehend.

Dr. Schreiner + Partner

ERFOLGREICH
GEGEN UNION-BUSTING
16. Oktober 2021
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ANALYSE Ill,VON WIKUS LERNEN ... ?“

WIKUS - EINE
ERFOLGSGESCHICHTE
TROTZ SCHREINER & PARTNER

1G Metall
Nordhessen

KURZER ABRISS ZUM
BETRIEB
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ANALYSE Il ,VON WIKUS LERNEN ... ?“

WIKUS SAGENFABRIK

In Spangenberg

> Aktuell ca. 520 Beschaftigte

> Hersteller von Sdgebédndern (fiir Stahlindustrie,
Maschinenbau, etc.)

> Gegriindet vor liber 60 Jahren

> Heute gefiihrt in zweiter Generation —
Gesamte Familie ist Anteilseigner

Platzhirsch — im Ortchen: Sponsor des Internationalen
Reitturniers, Unterstiitzer des Schwimmbads, etc. 2
Image ist alles....

1G Metall

Wikus-Erfalg] Képpe fReinstein-Wagner | 16. Oktober 2021 4 Nordhessen

ARBEITSBEDINGUNGEN

Bei Wikus

» Entgelte und Rahmen d@hnlich der ME-Industrie
> Grofiter Teil der Belegschaft in der Produktion
» Geringer Frauenanteil (66)

> Kein Betriebsrat, kein giiltiger Tarifvertrag

16 Metall
Nordhessen

Wikus-Erfolg] Képpe fReinstein-Wagner | 16. Oktober 2021 5
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ANALYSE Ill,VON WIKUS LERNEN ... ?“

UNION-BUSTING HAT
VIELE GESICHTER

1G Metall
Nordhessen

(KULTURELLES) UNION-BUSTING

Wie es ist, bei Wikus

» Zwei Mal erfolgreiche Verhinderungen von Betriebsratswahlen (2001 und 2010)

» Menschen etwas vorgaukeln: ,Mitarbeiterkommission* und ,,Wikus-Tarif“
> Dient als Feigenblatt fiir:
> Ersatzbetriebsrat (Eigentiimer/GF ist immer dabei)
> Echten Tarifvertrag

» Tarifahnliche Bezahlung—=> Somit keinen Grund fiir Gewerkschaftsmitgliedschaft

16 Metall

Wikus-Erfolg] Koppe fReinstein-Wagner | 16, Oktober 2021 7 Nordhessen

25



ANALYSE Il ,VON WIKUS LERNEN ... ?“

2010: WAHLVERSAMMLUNG

Wie verhindert man Betriebsratswahlen

Ganzer Podcast:

www.toll-wikus.de/Vertrauensleute

1G Metall
Wikus-Erfalg] Képpe fReinstein-Wagner | 16. Oktober 2021 8 Nordhessen

NACH 20 JAHREN:
AUF ERFOLGSKURS

16 Metall
Nordhessen
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ANALYSE Ill,VON WIKUS LERNEN ... ?“

In Spangenberg — beim tollen Arbeitgeber

PN

~_Wikus baut 77 Stellen ab

1. Dezember Krise bei Sagebandhersteller in Spangenberg Daraufhin: Kontaktaufnahme mit zwel
: Einzelkontakten — mehr hatten wir nicht.

Wir versammlten 21 der gekiindigten und baten
unsere Hilfe an. Kiindigungsschutzklagen.

Auch beschlossen wir die Einleitung einer
Betriebsratswahl

1G Metall
Wikus-Erfolg] Képpe /Reinstein-Wagner | 16. Oktober 2021 10 Nordhessen

KRITIK WIRD OFFENTLICH A

Erstes ankratzen des Image

Wir nehmen Fahrt auf, mit
der ortlichen Presse.

Kritik aus der Wikus-Belegschaft an
Entlassungen in Spangenberg

16 Metall

Wikus-Erfolg] Képpe fReinstein-Wagner | 16. Oktober 2021 1§ Nordhessen
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ANALYSE Il ,VON WIKUS LERNEN ... ?“

ABSICHT WIRD OFFENTLICH

Auf den Tisch

O 3. - g

Maie] Lotuies - Verteimber - Poladi - Abe pont - Wekt S ek

> Die Offentlichkeit
sollte auf Wikus
blicken...alle sollten
wissen, dass da was
kommt.

sPupe: & Q. M .

jebsrat bei Wikus

B Wikiss: ket 3 mium doch sinen Betrietnrat geber. Bislang gibt «s

i dem i wheler mA 830
ledlighe h eine Mitarbeiter kommission

1G Metall
Wikus-Erfalg] Képpe fReinstein-Wagner | 16. Oktober 2021 12 Nordhessen

JETZT WURDE GE“SCHREINERT*

Wir luden zur Wahlversammlung ein

> Aus der HNA:

Drei Tage spéter hing im Unternehmen ein Zettel, wonach vier Wikusianer —
mehrere sind Mitglieder der Personalabteilung — zu einer Betriebsversammiung
fur den 19. April 2021 einladen. Auf dieser solle der Wahlvorstand flir eine
Betriebsratswahl gewéhlt werden. Die Wikus-Geschéftsleitung teilte der IG

Metall mit, dass daher der Erérterungstermin, um den die IG Metall gebeten
hatte, gegenstandslos sei.

Schnell die ,Hoheit" ibernehmen. 1G
Metall drauBen lassen.

16 Metall
Wikus-Erfolg] Koppe fReinstein-Wagner | 16, Oktober 2021 13 Nordhessen
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ANALYSE I, VON WIKUS LERNEN ... ?“

UNSERE REAKTION

Nach Absprache s 3o

Recan: buse iguang hbaes e D bebibmng o1 ¥ 1 remiuang o Wabd

whines WalessiTaadh

b s ets Samae e
leider bestent in unserem Betrieh bislang noch kein Betrieberat, der die Interessen O P VP —
det Belegschalt innen gegendber vertreten kénnte. Uim die Wahl sines Betriabsrates
in die Wege ru lsiten, iaden wir alle Beschiftigten des Betriebs unabhingig von
nrem Wahirecgriad Grundiage des § 17 Abs. 2 BetrV'G zu siner

. pprlpisny
Vetsamathumg I 150421 st 14,00 Ui [ Halla 4 ala. - m'u...':“,.. et L 4 2 thns eheangnn wr——
p

nape Cmanmari e ot L 2
sl pi——

s gy amarer G Ueamegacwse G Sw she s = -
Vemammang 54 L K b B KRR S0 Y A BT —E——

Wir luden zur gleichen Veranstaltung ein.
LHingen uns daneben.*

i
o

1G Metall
Nordhessen

Wikus-Erfalg] Képpe fReinstein-Wagner | 16. Oktober 2021

DOCH JETZT GING ES ERST LOS

Wir planten alles zu begleiten

Deren Ziel war:
Gekiindigte sind bis April raus

WAS PASS'ERT - und scheitert es wieder...
BEI WIKUS?

Wir
“::::" Unser Ziel:

»Das glaubt ihr woh!"

16 Metall
Wikus-Erfolg] Koppe fReinstein-Wagner | 16, Oktober 2021 15 Nordhessen
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ANALYSE Il ,VON WIKUS LERNEN ... ?“

MIT DEM NEWSBLOG

Fir die tagliche Portion Arger
A ————== —,. |cden Tag mit Themen der

» Parallel eine
~Whatsapp“-Gruppe zur
Verbreitung von
Nachrichten

> Treueste Leser:
Die Geschaftsfiihrung
und Fiithrungskrafte

1G Metall
Wikus-Erfalg] Képpe fReinstein-Wagner | 16. Oktober 2021 1 Nordhessen

DIE ENTTARNUNG VON
SCHREINER UND
PARTNER

16 Metall
Nordhessen
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ANALYSE I, VON WIKUS LERNEN ... ?“

SCHREINER IST IM HAUS

> Ein Kollege, der bereits gekiindigt
wurde erhielt 6 Abmahnung
gleichzeitig.

» Da wurden wir skeptisch...
Methode Zermiirbung...Schreiner.

a1
Wikus-Erfolg] Képpe /Reinstein-Wagner | 16. Oktober 2021 18 Nordhessen

SCHREINER ENTTARNT
Offentlich und im Newsblog
e e o — BN » |etzt begann das

Offentlichkeitsrad
sich zu drehen..

» Kontakt zu IGM-
Vorstand

» Aktion
Arbeitsunrecht

» Workwatch

» Offentliche
Kampagne begann...

16 Metall
Wikus-Erfolg] Koppe fReinstein-Wagner | 16. Oktober 2021 19 Nordhessen
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ANALYSE Il ,VON WIKUS LERNEN ... ?“

OFFENTLICHER DRUCK -
Solikampagne aus der Kundschaft: , Stahlindustrie”

» Und der Region

» Die gesamte Stahlindustrie

antwortete s Also Kunden und
o ) Nachbarn empérten
S b sich!
» Die Region Nordhessen T
antwortete

Wikus-Erfolg] Képpe fReinstein-Wagner | 16. Oktober 2021 20 Mordhessen

VERTRAUENSLEUTE GEWAHLT

» Sie wurden offentlich: Der Druck auf Wikus war schon ennorm.
» Wirwussten, dass sie sich jetzt nicht der IG Metall anlegen wiirden....

Sie wurden ffentlich gemacht. cendiegileshipin .
Nutzten fiir vieles Schwarze Bretter . ﬂ & E

und das Emailsystem

i e E NAH DRAN
= ;_ 4 und kompetent.

VertrauensLeute in der 1G Metall

ETFERY-

16 Metall
Wikus-Erfolg] Képpe fReinstein-Wagner | 16. Oktober 2021

Nordhessen
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ANALYSE Ill,VON WIKUS LERNEN ... ?“

MITGLIEDERZAHLEN STEIGEN

» Schritt fiir Schritt stiegen die Mitgliederzahlen (mittlerweile dreistellig)
> Bis zur BR-Wahl, wegen Einsetzung, wiirde noch eine kleine Weile vergehen.

> D.h. Betriebliche Themen offentlich machen und alternativen bieten oder
HKummerer",

Das wirkte: Vertrauensleute sind immer mehr verankert.

1G Metall
Wikus-Erfalg] Képpe fReinstein-Wagner | 16. Oktober 2021 22 Nordhessen

Am 25. Oktober

BETRIEBSRATSWAHLEN

> Nach 10 Monaten:

Liste 1: ProBetriebsrat Liste 2: offene Liste 1G Metall
(auch mit Arbeitgebernahen Kandidaten) Mit 82 Kandidaten

1 Metall
Wikus-Erfolg] Képpe fReinstein-Wagner | 16. Oktober 2021 23 Nordhessen
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ANALYSE Ill,VON WIKUS LERNEN ... ?“

DIE WUCHT DER MASSE

..alle waren tberrascht

B2 stz Und: KlarKante, oo s
' ohne ,,zu treten* : :

- gorsi I S -

"

W'lfj(ampTey Mit sanften, aber deutlichen Ténen!

1G Metall
Y oser20 24 Nordhessen

ECKPUNKTE DES ERFOLGES

zusammengefasst

» Image angekratzt — Identitaten (intern und extern) ins Wanken gebracht
» Unvorhersehbarkeit

» Einladung (einfach zum selben Termin)

» Vertrauensleute gewdhlt — 6ffentlich gemacht

» Offentlichkeit gemacht — anhand betrieblicher Themen

> Vertrauen gewonnen, bei den Menschen = Vertrauensleute sind Wer....

> Schon jetzt, Stabilitdten und Selbstverstandlichkeiten, erreicht

16 Metall
Wikus-Erfolg] Koppe fReinstein-Wagner | 16, Oktober 2021 25 Nordhessen
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ANALYSE Ill,VON WIKUS LERNEN ... ?“

DANKE FURS ZUHOREN!

1G Metall
Nordhessen
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PODIUMSGESPRACH:,VOM ,EINZELFALL' ZUR STRATEGISCHEN GEGENWEHR?”

,Jom ,Einzelfall’ zur
strategischen Gegenwehr?”

Fragen und Antworten von AKUWILL auf die Fragen fiir das

Podiumsgesprach.

1. Welche Erfolge konnen wir durch
unsere ehrenamtliche Solidaritats-Ar-
beit vorweisen?

AKUWILL - der Aktionskreis gegen
Unternehmerwillkiir - ist 2015 aus einem
Solidaritétskreis im westlichen Ruhrgebiet
entstanden. Wir haben damals die Kol-
leg:innen eines Reinigungsunternehmens
gegen BR-Mobbing und Lohndumping
unterstiitzt. Ahnliche Aktivititen haben
wir dann als AKUWILL bei einer Reihe
weiterer vergleichbarer Flle organisiert.

Wir haben Verhandlungen vor Arbeits-
gerichten besucht und dort unsere Solida-
ritit mit Betriebsrdten gezeigt, deren
ernsthaftes Engagement offenbar die Pro-
fitmaximierung auf Kosten der Beleg-
schaft gestort hat. Und die darum gezielt
fertiggemacht und mit konstruierten Vor-
wiirfen aus dem Betrieb entfernt werden
sollten.

Wir haben Flugblatter verteilt, um sol-
che Félle breiter bekannt zu machen.

Wir haben Infostédnde gemacht.

Wir haben Kundgebungen organisiert
und mobbende Unternehmen mit Flash-
mobs aufgesucht.

Wir haben Beitrdge zu Angriften auf be-
triebliche Interessenvertretungen und den
Hintergriinden in Zeitungen und im Netz
veroffentlicht.

Die Solidarititsaktionen stirken be-
troffenen Kolleg:innen den Riicken und
zeigen, dass sie nicht allein sind.

An den Reaktionen von Unternehmen,

deren Methoden wir ans Licht geholt ha-
ben, haben wir gesehen, dass Offentlichkeit
sie bei ihrem Treiben stort.

Auch innerhalb unserer Gewerkschaften,
wo wir das Thema ,,systematische Bekamp-
fung von Interessen- vertretungen” immer
wieder einbringen, sehen wir, dass es dort
eine grofere Sensibilitdt fiir das Problem
gibt. Es ist nicht mehr, wie vor einigen Jah-
ren, nur von bedauerlichen Einzelfillen die
Rede, mit denen wir es angeblich zu tun
haben. Es gibt verschiedene Gewerkschafts-
beschliisse gegen BR-Mobbing und Union
Busting, und es gibt gezielte Fortbildungen
fiir Betriebsrate.

2. Wie konnen wir innerhalb und au-
Berhalb der Betriebe noch wirksamer
werden?

Es gibt zahllose Unternehmen, in denen
es keine Interessenvertretung der Be-
schiftigten mit den damit verbundenen
gesetzlichen Rechten gibt, weil sie rechtlich
nicht vorgesehen sind.

Viele Betriebe sind von Haus aus zu
klein, so dass die Voraussetzungen nicht
gegeben sind. Zum Teil ist es aber auch die
Folge der Umstrukturierung grofierer Un-
ternehmen in viele kleine, (schein-)selb-
standige Einheiten.

In anderen Institutionen gilt das Kir-
chenrecht, das heute noch die gesetzlichen
Rechte am Arbeitsplatz einschrankt. Auch
dies schreit nach Protest und nach Veran-
derung.

In Unternehmen ohne Betriebsrat gibt es
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PODIUMSGESPRACH:,VOM ,EINZELFALL' ZUR STRATEGISCHEN GEGENWEHR?"

mit Sicherheit nicht weniger Gewerkschafts-
feindlichkeit und Unternehmerwillkiir. Und
auch dort gibt es Kolleg:innen, die sich nicht
alles gefallen lassen und ,.freiwillig“ auf ihre
Rechte verzichten wollen.

Gewerkschafts- und brancheniibergrei-
fende Zusammenschliisse wie unsere In-
itiativen im Netzwerk konnen im Rahmen
der Solidarititsarbeit fiir gemobbte Be-
triebsrite auch Orte der Organisierung,
Schulung und Stirkung von Kolleg:innen
in Betrieben ohne Betriebsrat sein.

3. Welche konkreten Schritte konnen
wir zur weiteren Stirkung unserer bun-
desweiten Vernetzung gehen?

AKUWILL hat seinen Schwerpunkt auf
Solidaritétsaktionen, die Aufkldrung iiber kri-
minelle Methoden sogenannter Arbeitgeber
und die Herstellung von Offentlichkeit ge-
legt.

Wir werden gemeinsam bzw. in Abspra-
che mit Betroffenen von BR-Mobbing oder
anderer Unternehmerwillkiir wie Lohn-
dumping aktiv, wenn wir von solchen Fil-

“Busting
Uckerei
Ying

Plenumsdiskussion.

len erfahren.

Dagegen bieten wir keine reine Bera-
tung an. Und auch keine Schulungen zum
Beispiel zur Abwehr von Union Busting
oder zu Organizing.

Aber die Gruppen in unserem Netzwerk
haben unterschiedliche Arbeitsschwer-
punkte und Ressourcen.

Wir konnen auf die Erfahrungen und
Angebote der anderen Gruppen zuriick-
greifen, um Betroffene im Ruhrgebiet zu
unterstiitzen und haben umgekehrt auch
Ressourcen, die anderen niitzen konnen.

Wahrend der Corona-Pandemie hat sich
so eine Zusammenarbeit im Netzwerk im
Ansatz entwickelt. Wir haben uns zwangs-
laufig alle mit den Moglichkeiten der
Kommunikation iiber groflere Distanzen
hinweg befasst und sind so zum Teil néher
zusammen gekommen.

Dies hat sich eher zufillig so ergeben.
Wir sollten schauen, wie wir diese Art der
Zusammenarbeit systematisieren kénnen.

Allein hast DU
keine Chance-

insam
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PODIUMSGESPRACH:,VOM ,EINZELFALL' ZUR STRATEGISCHEN GEGENWEHR?”

,vJom ,Einz

elfall’ zur

strategischen Gegenwehr?”

Antworten auf die Fragen flir das Podiumsgesprach
vom Komitee, Solidaritat gegen Betriebsrats-Mobbing!”.

Frage 1: Welche Erfolge konnen wir
durch unsere ehrenamtliche Solidari-
tits-Arbeit vorweisen?

Ein wichtiger Erfolg unserer Arbeit zeigt
sich darin, dass nunmehr schon seit 9 Jah-
ren von Betriebsratsmobbing betroffene
Kolleginnen und Kollegen an unseren 14-
tigigen Komitee-Sitzungen teilnehmen.
Sie suchen dort den Austausch mit ande-
ren Aktiven und holen sich dort Rat. In
vielen Fillen ist dariiber hinaus eine zu-
sdtzliche personliche Betreuung notwen-
dig. Sie ist darauf ausgelegt, den Betrof-
fenen Handlungsspielrdume aufzuzeigen.
Auflerdem soll sie befihigen, den An-
griffen der Mobber zu widerstehen, ohne
dabei die eigene Gesundheit aufs Spiel zu
setzen. In vielen Fillen kénnen wir da-
durch wichtige Unterstiitzung leisten. Etwa
indem wir offentlichkeitswirksame Aktio-
nen zum Beispiel bei Verhandlungen vor
Arbeits- oder Landesarbeitsgerichtstermi-
nen, Veranstaltungen, Infostinde und Flug-
blattverteilungen organisieren.

Hinzu kommt, dass auch viele ehemals
Betroffene sich weiterhin im Solikomitee
engagieren. So konnen die neu hinzuge-
stoflenen Kolleginnen und Kollegen von
deren Erfahrungen lernen.

Wesentlich fiir unsere Arbeit ist unser
gewerkschaftliches Engagement als Soli-
komitee. Es wird vor allem von der IG
Metall, von ver.di und vom DGB in Ba-
den-Wiirttemberg und dariiber hinaus
anerkannt. Nicht zuletzt sind die Durch-

fiihrung und Unterstiitzung der heutigen
Konferenz davon ein Ausdruck.
Aufgrund der Corona-Pandemie muss-
ten auch wir auf das Format Videokonfe-
renz umstellen. Einerseits erschwerte das
natiirlich das direkte personliche Ge-
spréch, andererseits hatten dadurch aber
auch Betroffene die Moglichkeit, sich aus
weit entfernten Stidten an unseren
Treffen teilzunehmen und ihre eigenen
Fille einzubringen. Dadurch konnte un-
ser Wirkungsfeld bundesweit ausgedehnt
werden. Auch in Zukunft wollen wir des-
halb unsere Sitzungen in hybrider Form
weiterfiihren.
Frage 2: Wie konnen wir innerhalb und
auflerhalb der Betriebe noch wirksa-
mer werden?
Innerhalb der Betriebe ist es fiir von BR-
Mobbing Betroffene vor allem wichtig,
sich ein unterstiitzendes Umfeld sowohl
im Betriebsrat, als auch in der Belegschaft
zu schaffen. Gewerkschaftliche Strukturen
wie Vertrauensleutekorper sollten dafiir —
sofern vorhanden - aktiviert werden. Soll-
te noch kein Vertrauenskorper bestehen,
ist es von grofler Bedeutung, ihn aufzu-
bauen.
Unsere Gewerkschaften diirfen keinesfalls
auflen vorgelassen werden. Dies gilt umso
mehr, als das BR-Mobbing von Geschafts-
leitungen nicht selten auch innerhalb von
Betriebsrats-Gremien Unterstiitzung fin-
det. ,Gelbe“ Betriebsrats-Mitglieder be-
kimpfen dann mit allen Mitteln aktive
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Kolleginnen und Kollegen. Sie machen
sich dadurch zu Handlangern des Ma-
nagements. Oft genug sind sie pro forma
gewerkschaftlich organisiert.

In diesen Fillen ist es Aufgabe der zustan-
digen Gewerkschaft, konsequent die ge-
werkschaftlich Aktiven zu schiitzen. Ihrer
eigenen Glaubwiirdigkeit wegen miissen
Gewerkschaften stérker als bisher, sowohl
innerbetrieblich als auch in der Offentlich-
keit, eindeutig Position gegen BR-Mobbing
und Gewerkschaftsbekdmpfung beziehen
und klare Kante zeigen. ,,Gelbe“ Betriebs-
ratsmitglieder diirfen in den Gewerk-
schaften keinen Platz haben.

Frage 3: Welche konkreten Schritte kon-
nen wir zur weiteren Stirkung unserer
bundesweiten Vernetzung gehen?

Bei Betriebsrats-Mobbing handelt es
sich nicht um ,Einzelfdlle", wie das be-
zeichnenderweise immer noch von den
meisten Arbeitsgerichten und leider auch
von einigen Gewerkschaftsgliederungen
gesehen wird. Neben dem Zuckerbrot der
Korrumpierung von Betriebsratsmitglie-
dern ist die Peitsche des Betriebsrats-Mob-
bings die Kapitalstrategie, um unliebsame

PODIUMSGESPRACH:,VOM ,EINZELFALL' ZUR STRATEGISCHEN GEGENWEHR?"

Betriebsrdte auszuschalten, gewerkschaft-
liche Organisierung und elementare Mit-
bestimmung im Sinne der Beschiftigten
zu verhindern.

Dem kriminellen Treiben des professio-
nell betriebenen Betriebsrats-Mobbings
muss ein besser organisierter gewerk-
schaftlicher Widerstand entgegengesetzt
werden. Dies erfordert nicht nur eine wirk-
samere Unterstiitzung der von Betriebsrats-
Mobbing Betroffenen, sondern dies erfor-
dert auch den Aufbau moglichst vieler
Solidaritédtskomitees in anderen Regionen
und Stidten. Thre Zusammenarbeit und ih-
re bundesweite Vernetzung sind noch mehr
als bisher durch gewerkschaftliche Res-
sourcen zu unterstiitzen.

Von BR-Mobbing Betroftene und auch
die heute noch nicht davon betroffenen Kol-
leginnen und Kollegen fordern wir auf, sich
in ihrer Stadt und in ihrer Region fiir die
Griindung von Solidaritétsstrukturen ein-
zusetzen. Informationen iiber aktuelle Fille
von BR-Mobbing sind leicht iiber gewerk-
schaftliche Medien und tiber die Internet-
Seiten der auf der Konferenz vertretenen
Initiativen zu finden. Solidaritét gewinnt!

Betriebsréite im Visier

Bossing, Mobbing & Co.

Grundrechte verteidigen!

Konferenz

mit betroffenen Kolleg:innen aus verschiedenen Branchen,
dulia Friedrich {DGB Baden-Wirttemberg)

Thoemas Hah! (IGM Mannheim)
Inga Meumann und Friedrich Bossert (IG Metall Verstand)
Alexander Mohrlang (1G Metall Vorstand)
und vielen anderen

Samstag, 16. Oktober 2021

13:00 - 19:00 Uhr
Gewerkschaftshaus Mannheim
Hans-Bockler-Str. 1, 68161 Mannheim

www.gegen-br-mobbing.de

Homitee , Solidaritét gegen BR-Mobbing!” Mannhaim
miit freundiicher Unterstitzung der IG Metall Mannheim
sowie AKUWILL Oberhausen, DGB Baden-Wirtiemberg,
_ IG BCE Weinheim, OKG -, Organisieren-Kimplen-Gewinnen®,
Uberbetrisbliches Solidaritatskomites Rhein-Neckar, ver.di Rhein-
Weckar, work-watch Kdin
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,Jom ,Einzelfall’ zur
strategischen Gegenwehr?”

Beitrag zur Dokumentation der Herbstkonferenz 2021

von Clemens Melzer / OKG.

Welche Erfolge konnen wir durch un-
sere ehrenamtliche Arbeit vorweisen?

Uns es ist als Organisieren Kédmpfen
Gewinnen (OKG) in den letzten Jahren
gelungen, mit zwei brancheniibergreifen-
den Herbstkonferenzen in 2017 und 2019
und mehreren Workshops zu laufenden
betrieblichen Auseinandersetzungen, den
direkten Austausch zwischen Aktiven
voranzubringen und betriebliche Kern-
gruppen zu stirken. Die Kampfe bei
Amazon, bei DHL, bei den Essensliefer-
diensten wie Lieferando und Gorillas- sie
werden unter anderem von Menschen
vorangetragen, die in unserer Initiative
zusammengefunden haben bzw. die hier
Unterstiitzung und das Riistzeug gefun-
den haben, um sich gemeinsam in einer
Arbeitswelt zu behaupten, in der mit har-
teren Bandagen gekampft wird.

Zuletzt stand fiir uns im Rahmen von
Workshops die Unterstiitzung von mi-
grantischen Kolleg:innen aus dem Lebens-
mittelbereich, die Auseinandersetzung mit
den Umstrukturierungen bei ver.di und
die Unterstiitzung der streikenden Goril-
las-Fahrer in Berlin auf dem Programm.
Die gemeinsam beim Schmetterling-Ver-
lag herausgegebene Publikation ,Geheim-
nisse einer erfolgreichen Organizerin® ist
inzwischen zu einem wichtigen Handbuch
geworden und uns wurde in den letzten
Jahren immer wieder zugetragen, wie viele
Menschen auch auflerhalb von unserem
direkten Radius sich von diesem Organi-

zing-Handbuch inspiriert fithlen.

Was aber sind die Erfolge, die wir vor-
weisen konnen? Diese Frage erscheint mir
schwierig, weil sie sich so verstehen ldsst,
dass nur messbare Erfolge unsere Bemii-
hungen rechtfertigen. Ich méchte gern an
dieser Stelle die Frage zuriickgeben: Wel-
che Kriterien fiir Erfolg mochten wir an-
setzen in der aktuellen Situation -
angesichts einer politischen, wirtschaftli-
chen und dkologischen Krise, in der mit
immer groflerer Brutalitit Verteilungs-
kdmpfe gefithrt werden und sich Spal-
tungslinien innerhalb der arbeitenden
Klasse vertiefen? Ich finde es auch gerade
angesichts unserer historischen Erfahrun-
gen schwierig, eine Gewerkschaftsbewe-
gung vorrangig an den Erfolgen im Sinne
erfolgreicher Kampagnen und einer steti-
gen Verbesserung der Arbeitsbedingungen
zu messen. Diese Erfolgskriterien zu stark
in den Vordergrund zu riicken, kann uns
auf lange Sicht schwéchen, weil wir mit ih-
nen falsche Erwartungen wecken und den
Blick auf die realen Bedingungen gesell-
schaftlicher Veranderungen versperren.

Wenn Gewerkschaften ausschliefllich
nach auflen vermitteln, man miisse nur
Mitglied werden, sich organisieren und
dies habe dann quasi automatisch eine
Verbesserung der eigenen Arbeits- und
Lebensbedingungen zur Folge - dann
fithrt das die Leute in die Irre und pro-
duziert Enttduschungen. Und genau
deswegen sollten wir kritisch gegeniiber
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dem Marketingsprech und den Daumen-
hoch-Imagefilmen bleiben, die gerade die
IG Metall so gern produziert. Und wir soll-
ten auch kritisch bleiben, wenn die Uber-
nahme von Organizingmethoden aus den
USA in Deutschland — was erstmal zu be-
griifSen ist — unter den gegebenen Voraus-
setzungen zu kurzfristigeren Kampagnen
fiihrt und die Gefahr erhoht, dass wir
nicht iiber betriebliche Strohfeuer hinaus-
kommen, die die Leute verbrennen.

Ich glaube, angesichts der kommenden
Herausforderungen, besteht unsere Auf-
gabe darin, noch mehr Gewicht auf das
zu legen, was in ,,Geheimnisse einer er-
folgreichen Organizerin® fiir die Eins-zu-
Eins-Gespréche als Impfen vorgeschlagen
wird. Das heift, wenn wir kollektive
Handlungsmoglichkeiten — ausgemacht
haben, sagen wir nicht ,,Alles wird gut
sondern fragen vielmehr: ,Was wirst du
tun, wenn das Management mit Kiindi-
gungen, Aussperrungen, Drohungen, fal-
schen Unterstellungen usw. reagiert?”
Wir sollten nicht beim Agitieren stehen
bleiben und stattdessen noch starker un-
sere Bemiithungen darauf richten, sozusa-
gen die ,,Impfquote” in den betrieblichen
Kerngruppen zu erhéhen und das Ver-
standnis fiir betriebliche genauso wie fiir
gesellschaftliche Entwicklungen scharfen.
Wie konnen wir innerhalb und auf3er-
halb der Betriebe noch wirksamer wer-
den?

Ich halte es fiir sinnvoll, nicht nur zu
schauen: Wie erreichen wir bestimmte
betriebliche Ziele? Oder in Bezug auf die
Offentlichkeitsarbeit: Wie skandalisieren
wir die Machenschaften einzelner Un-
ternehmen? Der stirkste Treibstoff von
Arbeitskampfen ist das Bediirfnis, ge-
meinsam die eigene Wiirde und Selbst-
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achtung zu verteidigen und der grofite
Sieg ist, innerhalb dieser Arbeitskimpfe zu
lernen, anders miteinander zu kommuni-
zieren und interagieren. Unsere Bemii-
hungen sollten noch stirker darauf
gerichtet sein, dass Gewerkschaften und
betriebliche Kdmpfe allgemein starker Or-
te der politischen Bildung werden, im Sin-
ne eines echten Verstandnisses, wie wir
tiber unterschiedliche Berufs- und Status-
gruppen hinweg eine gemeinsame Sprache
finden und gemeinsame Interessen und
Bediirfnisse ausmachen, die iiber das hin-
ausgehen, was sich tariflich regeln lasst.

Dabei ist auch die Frage zentral, wie
wir damit umgehen, dass ein Teil der
Menschen das eigene Arbeitsverhéltnis
als relativ stabil erlebt im Gegensatz zu
den steigenden Energiepreisen und Le-
bensmittelpreisen und dem Mietenwahn-
sinn. Es ist davon auszugehen, dass sich
Proteste in Zukunft noch hdufiger an Fra-
gen der Preispolitik und des Zugangs zu
Produkten des téglichen Verbrauchs ent-
ziinden werden, wie wir es zuletzt in
Frankreich erlebt haben. Welche Antwor-
ten konnen wir innerhalb der Gewerk-
schaften auf diese Fragen geben?

Ich habe in den letzten fiinf Jahren in
Berlin die Streiks und Demonstrationen
der Essenslieferanten begleitet und aktiv
unterstiitzt. hre Proteste mogen gerade
aus von Beschiftigten in der Automobil-
oder Chemie-Industrie erstmal wie
Randerscheinungen wirken, die von den
Medien aufgeblasen werden, obwohl tat-
sachlich nur mehrere Tausend iiberwie-
gend junge Leute als Essenslieferanten in
den grofleren Stadten arbeiten. Aber von
diesen Protesten lassen sich meiner Mei-
nung nach vor allem zwei Dinge lernen:
Erstens die Rolle der Offentlichkeit und
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die Mobilisierung der Konsumenten, um
Unternehmen, die ganz wesentlich auf
Marketing angewiesen sind, mit ihrem
gesamten Geschiftsmodell zu delegiti-
mieren und mit der Offentlichkeit als
Druckmittel Investorenentscheidungen
zu beeinflussen. Und zweitens, wie es ge-
lingen kann, auch unter extremen Bedin-
gungen Kerngruppen betrieblich Aktiver
aufzubauen, obwohl die Fluktuation so
hoch ist, sich die Unternehmenspolitik
von einem Tag auf den anderen dndert
und die Start-Ups kommen und gehen.

Ich finde es bemerkenswert, dass es
den Ridern gelingt, Geschichten von ih-
rer Arbeit zu erzahlen, die bei den Leuten
hédngen bleiben und die weit iiber die oft
sehr leere Berichterstattung hinausgehen,
die wir von Tarifrunden kennen, wo es
um Prozentpunkte von Lohnsteigerun-
gen geht. Die Lieferando-Fahrer produ-
zieren keine Imagefilme, die vermitteln
»wir sind geil und haben alles im Grift*
und sie kommen erstaunlich gut ohne
abgedroschene Phrasen aus, wihrend sie
der Offentlichkeit zeigen, wie es ist, mit
dem Fahrrad im Grof3stadtverkehr unter-
wegs zu sein, wie ihre Gehaltsabrechnun-
gen aussehen, wie die interne Unterneh-
menskommunikation ablauft, was fiir Er-
fahrungen sie mit Kunden machen, in
welchem Zustand ihre Fahrriader und wie
schwer ihre Rucksicke sind.

Und den Essenslieferanten ist es — zu-
mindest soweit ich das in Berlin beurtei-
len kann - gelungen, eine Community
aufzubauen, in der die Beschiftigten sich
austauschen und wo Wissen vermittelt
wird und Betriebsratswahlen und Streiks
organisiert werden, unabhingig von der
Betriebszugehdrigkeit, die sich ohnehin
standig dndert. Ich kenne Leute, die be-
reits fiir vier verschiedene Lieferdienste
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gefahren sind. Vor fiinf Jahren standen bei
Grillfesten die Rider noch in getrennten
Gruppen nach Trikotfarbe - Tiirkis fiir
Deliveroo, Pink fiir Foodora. Inzwischen
hat sich das Bild verdndert. Wenn du erst
fiir Deliveroo, dann fiir Foodora, dann fiir
Lieferando und schliefSlich fiir Food Panda
gefahren bist, ist die Wahrscheinlichkeit
héher, dass du auch Gorillas, Wolt oder
Flink-Fahrer als Kolleginnen anerkennst.
Auch wenn dieser harte Kern der erfahre-
nen Essenslieferanten nur einen Teil der
Beschiftigten reprasentiert — hier hat sich
ein Immunsystem entwickelt, das mir per-
sonlich Hoffnung macht. Hier haben Men-
schen trotz der zahlreichen Niederlagen
von Kampagnen wie Deliverunion oder
Liefern am Limit dazugelernt, konnen
effektiver gegen Managementstrategien
vorgehen und sind inzwischen geimpft ge-
gen das Bling-Bling der Start-Up-Welt.
Welche konkreten Schritte konnen wir
zur weiteren Stirkung unserer bundes-
weiten Vernetzung gehen?

Ich halte es fiir wichtig, die Vernetzung
nicht als Selbstzweck zu sehen, sondern
gezielt auf engere Zusammenschliisse hin-
zuarbeiten. Wir haben grofen Respekt vor
dem, was das Komitee gegen BR-Mobbing
seit Jahren mit so grofler Verlasslichkeit
und Konsequenz leistet und mochten gern
bei unserer nichsten Konferenz, die fiir
September 2022 in Berlin geplant ist, diese
Erfahrungen auch reflektieren und mit-
einbeziehen.

Wir sind iiberzeugt, dass wir auch in
Zukunft ehrenamtlichen Einsatz brau-
chen, um das gewerkschaftliche Immun-
system zu stirken. Und dies nicht nur
gegen die gewerkschaftsfeindlichen und
antidemokratischen Angriffe des Unter-
nehmensmanagements, die wir tiberall
erleben konnen. Wir miissen uns auch
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gegen Demokratiedefizite innerhalb der
Gewerkschaften zur Wehr setzen, Kritik an
Missstdnden in den eigenen Organisatio-
nen zulassen und den betrieblich Aktiven
neue Handlungsspielriume ermoglichen.
Es ist uns deswegen bei allen Konferenzen
und Workshops ein zentrales Anliegen ge-
wesen, die Erfahrungen und die Expertise
der betrieblichen Aktiven in den Mittel-
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punkt zu stellen. Wir sollten auch in Zu-
kunft in unserer Zusammenarbeit immer
von diesen Erfahrungen aus konkreten
Kampfen ausgehen, die Mittel der Weiter-
bildung, Beratung, des Austauschs und der
Offentlichkeitsarbeit nicht an Organisati-
onsinteressen, sondern an den direkten
Bediirfnissen der kdmpfenden Kolleg:in-
nen ausrichten.

mmmmmmm
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Podium des Netzwerks auf der Konferenz.

43



PODIUMSGESPRACH:,VOM ,EINZELFALL' ZUR STRATEGISCHEN GEGENWEHR?"

,NJom ,Einzelfall’ zur
strategischen Gegenwehr?”

Beitrag zur Dokumentation der Herbstkonferenz 2021
von Gerhard Klas, Work Watch e. V. KoIn.

1. Welche Erfolge kénnen wir durch un-
sere ehrenamtliche Solidaritits-Arbeit
vorweisen?

Gegenfrage: Wie sollen wir den Erfolg
unserer Arbeit messen? Ist nur die Verhin-
derung von BR-Mobbing ein Erfolg, viel-
leicht die vollstindige Rehabilitierung der
Betroffenen? Oder fingt der Erfolg schon
mit der individuellen Stirkung der Be-
troffenen an, ihnen das Gefiihl zu geben,
dass sie nicht alleine sind?

In diesem Sinne haben wir im vergan-
gen Jahr an vielen Fillen mitgewirkt, von-
denen einige auch auf unserem Blog
www.work-watch.de dokumentiert sind:

beim tiirkischen Waurstfabrikant Ege-
tiirk, beim Automobilzulieferer Magna,
beim Metallindustriesdgenhersteller Wi-
kus, beim Dienstleister fiir Personliche As-
sistenz, Ipsa-Vita.

Ist es ein Misserfolg unserer Arbeit,
wenn sich Betroffene nach einem zéhen
Kampf auf eine Abfindung einlassen, weil
sie psychisch am Ende sind? Nein, denn
wir wollen keine Mirtyrer schaffen, die
dann letztendlich ihren Kampf mit dem
Preis ihrer psychischen Versehrtheit be-
zahlen wiirden.

Unter den jetzigen Rahmenbedingun-
gen gibt es oft keinen anderen Ausweg.
Deshalb muss noch viel mehr Druck auf
politischer Ebene erzeugt werden: Ab-
schaffung von Verdachtskiindigungen,
Schwerpunktstaatsanwaltschaften gegen

Union Busting. Attacken auf Mitbestim-
mung, Betriebsrite und engagierte Mitar-
beiter sollten als Offizialdelikt und nicht als
Antragsdelikt behandelt werden.

2. Wie kdnnen wir innerhalb und auf3er-
halb der Betriebe noch wirksamer werden?

Voraussetzung ist immer Verankerung
im Betrieb, Riickhalt der Betroffenen in der
Belegschaft stirken — verschiedene Mittel
und Methoden.

Die regionale Vernetzung und Offent-
lichkeitsarbeit ist wichtig, branchen- und
gewerkschaftsiibergreifend. Der Solikreis
Rhein-Neckar ist da ohne Frage ein nach-
ahmenswertes Beispiel.

3. Welche konkreten Schritte konnen wir
zur weiteren Starkung unserer bundeswei-
ten Vernetzung gehen?

Gemeinsame Projekte angehen: z. B. an-
dere Branchen mehr in den Blick nehmen,
etwa den Care-Sektor, der seit der Pande-
mie nochmal besonders ins gesellschafts-
politische Blickfeld geriickt ist. Vorschlag:
Diesen Schwerpunkt fiir die nachste BR-
Konferenz einplanen und Betroffene aus
verschiedenen Kampfen und Regionen
einladen unter Einbeziehung von lokalen
Pflegebiindnissen.

Briickenschlag zur Umweltbewegung?
SLAPP heif3t auf englisch ,,Ohrfeige” und
ist die Abkiirzung fiir ,,Strategic Lawsuits
against public participation — Strategische
Klagen gegen offentliche Beteiligung”. Also
haltlose Klagen, die fiir die Betroffenen zu-

44



PODIUMSGESPRACH:,VOM ,EINZELFALL' ZUR STRATEGISCHEN GEGENWEHR?"

ndchst hohe Anwaltskosten und in der Re-  zesinitiative auf EU-Ebene, um solche
gel jahrelange Gerichtsprozesse zur Folge =~ SLAPPs kiinftig zu unterbinden bzw. unter
haben. Bei Umweltinitiativen ist das ein  Strafe zu stellen (www.umweltinstitut.org/
grofes Thema — ebenso wie beim Union mitmach-aktionen/SLAPPs-Ein-Angrift-
Busting wird diese Methode eingesetzt, um  auf-Meinungsfreiheit-und-Demokra-
engagierte Menschen fertig zu machen. tiehtml).

Umweltgruppen unterstiitzen eine Geset-

N SOLIDARITAT GEGEN ,
N BETRIEBSRATS-MOBBING

Podium des Netzwerks auf der Konferenz.
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~Welche Perspektiven im Kampf gegen
Betriebsrats-Mobbing?“

Diese Frage ldsst sich nicht leicht beant-
worten.

Einerseits konnen wir feststellen, dass
das Thema Betriebsrats-Mobbing von den
Gewerkschaften zunehmend wahrgenom-
men wird. Das driickt sich in entsprechen-
den Berichten in den Mitgliederzeitungen
und in Antrdgen von Gewerkschaftsglie-
derungen und Beschliissen von Gewerk-
schaftstagen aus. Zum Beispiel bei der 1G
Metall, bei ver.di oder beim DGB. Auch die
heutigen Vortrage unserer gewerkschaftli-
chen Referentinnen und Referenten ma-
chen dies deutlich.

Andererseits machen wir aber die Er-
fahrung, dass diese Beschliisse zu wenig
praktisch umgesetzt werden. Von rithmli-
chen Ausnahmen einmal abgesehen.

Zu oft wird gegentiber betroffenen Be-
triebsratsmitgliedern von zustdndigen
Hauptamtlichen mit Unsicherheit oder
Unverstandnis reagiert, wenn sie um Un-
terstiitzung bitten. Antworten wie ,,Du
solltest Dich selbst mehr zuriickhalten!”
oder ,Ich kenne Eure Geschiftsleitung
und / oder euren Betriebsrat. Ich kann mir
nicht vorstellen, dass die so etwas machen!*
sind nicht hilfreich.

Sie vermitteln Betroffenen, sie seien
selbst daran schuld, wenn es zu Mobbing-
tibergriffen kommt. Zudem werden hier
Defizite bei Hauptamtlichen im Umgang
mit BR-Mobbing und Gewerkschaftsbe-
kdmpfung deutlich.

Betriebsratsmitglieder werden in der
Regel nicht wegen personlicher Probleme
gemobbt, sondern weil sie sich im Betrieb,
oft an vorderster Front, konsequent fiir die
Belange der Beschiftigten einsetzen. Dies

reicht schon aus, um ins Visier von Ge-
schiftsleitungen, Vorgesetzten oder auch
willfahrigen, sogenannten gelben Be-
triebsratsmitgliedern zu geraten.

Zu Recht verlangen und erwarten ge-
mobbte Betriebsratsmitglieder, dass sich
die Gewerkschaft im Konfliktfall klar posi-
tioniert und die notwendige Unterstiit-
zung leistet.

Zu oft wird aber das bisher scheinbar
gute ,,sozialpartnerschaftliche” Verhaltnis
mit einer Geschéftsleitung als schiitzens-
werter betrachtet, als die notwendige Ver-
teidigung von Gemobbten.

Gleiches gilt auch, wenn es sich um
»gelbe Betriebsratsmitglieder oder gar
Betriebsratsvorsitzende handelt, die ja
nicht selten auch gewerkschaftlich organi-
siert sind.

Unsichere und unverstdndige Haupt-
amtliche geraten dann in eine Konfliktsi-
tuation. Soll man den mobbenden
Betriebsriten auf die Fiifle treten? Oder ist
es nicht besser, im Umgang mit ihnen Ar-
ger zu vermeiden? Sie konnten ja mogli-
cherweise ihre Gewerkschaftsmitglied-
schaft aufkiindigen und eine antigewerk-
schaftliche Stimmung im Betrieb verbreiten.

Aus solchen Erwdgungen unterbleibt
viel zu oft eine konsequente Unterstiitzung
von Gemobbten. In der Folge bleiben die
Betroffenen sich selbst tiberlassen.

Das aber hat fatale Auswirkungen. Ge-
schéftsleitungen und ,,gelbe™ Betriebsrats-
mitglieder fiihlen sich bei Passivitit der
zustdndigen Gewerkschaft erst recht darin
bestarkt, Betriebsrats-Mobbing weiter zu
betreiben.

Bei den meisten Betroffenen fiihrt das
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dazu, dass sie dem Druck nicht standhal-
ten konnen, dass sie resignieren und auf-
geben. Viele dieser Kolleginnen und
Kollegen werden psychisch krank. Sie sind
dann tiber Jahre hinaus nicht mehr oder
kaum noch arbeitsfihig. Mit ihrer Aus-
schaltung haben die Betriebsrats-Mobber
ungestraft ihr Ziel erreicht.

Nicht nur die Betroffenen, sondern auch
die Belegschaften registrieren sehr genau
ein solches Zuriickweichen als unterlasse-
ne Hilfeleistung. Dadurch entsteht ein
nachhaltiger Vertrauens- und Glaubwiir-
digkeitsverlust der Gewerkschaften, der,
wenn iiberhaupt, nur noch schwer korri-
gierbar ist.

Was erschwerend dazu kommt. Wenn
sich die Fertigmacher durchsetzen, fordert
dies ein Klima der Angst. Dann traut sich
kaum noch jemand, den Mund aufzuma-
chen, sich im Betriebsrat zu engagieren
oder sich fiir die Gewerkschaft einzuset-
zen.

In einem solchen Betrieb hat nicht nur
die Belegschaft, sondern auch die Gewerk-
schaft langfristig verloren. Dies zeigt, wie
wichtig es fiir die Gewerkschaften ist, dem
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Thema Betriebsrats-Mobbing eine sehr
hohe Bedeutung beizumessen.

Um gegen dieses Ubel wirkungsvoll an-
gehen zu konnen, braucht es vor allem Ge-
werkschaften, die den Kampf dagegen
offensiv aufnehmen. Eine Strategie der ak-
tivierenden Organisierung ist zwingend
erforderlich. Es braucht auflerdem viel
mehr Solidaritétsinitiativen und -komitees
im Land. Und nicht zuletzt ist die Vernet-
zung und organisatorische Biindelung der
Krifte von allen erforderlich, die die grofen
Gefahren von BR-Mobbing und Gewerk-
schaftsbekdmpfung verstanden haben.

Die Vortrage und Diskussionsbeitrage
auf der heutigen Konferenz haben deutlich
gemacht, dass die konsequente und syste-
matische Verteidigung und der Ausbau
unserer Grundrechte in den Betrieben un-
ersetzbar sind.

In diesem Sinn gibt es fiir uns nur eine
Perspektive: Seien wir solidarisch! Solida-
ritét hilft siegen!

Komitee ,Solidaritit gegen Betriebs-
rats-Mobbing!, 16. Oktober 2021.

Helmut Schmitt, Solikomitee gegen BR-Mobbing.
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IMPRESSIONEN VON DER KONFERENZ

Betriebsrite im Visier

Bossing, Mobbing & Co.

Thomas Hahl, IG Metall Mannheim.

Miriam Walkowiak, DGB Nordbaden.

Betriebsriite im Visier

Bossing, Mobbing & Co.
Grundrechte verteidigen!
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IMPRESSIONEN VON DER KONFERENZ

Ingo Marschner, Solikomite gegen BR-Mobbing.

Klaus Stein. IG Metall.

Klaus-Peter Spohn, KDA.

Plenum der Konferenz.
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EntschlieBung der 8. Bundeskonferenz
»~Betriebsrate im Visier”
Grundrechte verteidigen!

In Artikel 1 des Grundgesetzes heifit es: ,Die Wiirde des Menschen ist unantastbar.”

Manche Unternehmensleitungen missachten schamlos dieses zentrale Grundrecht. Sie
und ihre skrupellosen Helfershelfer (Unrechtsanwilte, Beratungsfirmen und willfahrige
,Betriebsrate®) fithlen sich in Zeiten der Pandemie noch sicherer als sonst bei ihrem ille-
galen Tun.

Ohne jede Hemmung betreiben sie die Ausschaltung beziehungsweise Verhinderung
von demokratisch gewdhlten betrieblichen Interessenvertretungen und von gewerk-
schaftlicher Organisierung.

Die Folgen dieses schmutzigen Agierens gegen Betriebs- und Personalrite sowie gegen
Mitarbeitervertretungen sind offensichtlich: gesundheitlich zerstorte Menschen, schwer
geschéddigte Familienangehorige, ruinierte berufliche Existenzen und nicht zuletzt einge-
schiichterte Belegschaften.

Gerade im Vorfeld der im Friihjahr 2022 anstehenden Betriebsratswahlen gilt es die-
sem Treiben entschlossen Einhalt zu gebieten. Nicht wenige Kolleginnen und Kollegen
trauen sich bereits heute nicht mehr, sich fiir ihre demokratischen Rechte einzusetzen

Politik, Medien und Justiz sind aufgefordert, endlich ihr in der Regel praktiziertes
Ignorieren von BR-Mobbing und Gewerkschaftsbekimpfung zu beenden. Das still-
schweigende Hinnehmen eines sich in der Arbeitswelt zunehmend aggressiver durchset-
zenden ,,Recht des Starkeren® ist unakzeptabel.

Natiirlich sind in diesem Zusammenhang vor allem die Gewerkschaften gefordert. IG
Metall, ver.di und der DGB haben in sich mit entsprechenden Beschliissen zum Kampf
gegen diese Bedrohung bekannt.

Von BR-Mobbing Betroffene vermissen jedoch nicht selten eine konsequente und
wirksame Unterstiitzung in ihrer oft dramatischen Lage. Das gilt es zu dndern. Insbeson-
dere sind alle Betroffenen schnell, wirksam und umfassend zu unterstiitzen. Dazu
braucht es nicht zuletzt bundesweit einsatzfihige Einsatzgruppen gegen BR-Mobbing.

Ohne aktive, betrieblich verankerte Gegenmacht ist die Abwehr von BR-Mobbing und
Gewerkschaftsbekdmpfung nicht moglich. Wir ermutigen deshalb alle Betroffenen, sich
nicht nur in den Gewerkschaften lautstark bemerkbar zu machen, sondern ihre betriebli-
che Organisierung und iiberbetriebliche Vernetzung zu stirken!

Nur gemeinsam sind wir stark!
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der 8. bundesweiten Konferenz
,Betriebsrate im Visier®
Mannheim, den 16. Oktober 2021
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