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VVORWORT

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

wir freuen uns sehr, nun auch die Dokumentation der zweiten
bundesweiten Konferenz ,,Betriebsrdte im Visier” vorlegen zu
konnen.

In diesem Heft werden wesentliche inhaltliche Beitrage dieser Ta-
gung verdffentlicht, die am 17. Oktober 2015 in Mannheim stattge-
funden hat.

Die Texte analysieren mindestens zwei Fragestellungen. Erstens
skizzieren sie die grofe Bedrohung, die von BR-Mobbing als zentra-
lem Bestandteil der Gewerkschaftsbekdmpfung ausgeht. Zweitens
beleuchten sie die nicht geringen Herausforderungen, mit denen
sich ein notwendiger Widerstand gegen BR-Mobbing auseinander-
setzen muss.

Auf der Konferenz wurde die EntschliefSung ,,Gewerkschaftsbe-
kiampfung und Mobbing gegen Betriebsrite - keine Einzelfille, son-
dern ein flaichendeckender Skandal!“ angenommen.

Darin heif3t es unter anderem: ,,Es fehlt ein konsequenter bundes-
weiter Widerstand gegen derartige Formen des Klassenkampfs von
oben. Das ist nicht zuletzt Aufgabe der Einzelgewerkschaften und
ihres Dachverbands DGB, deren betriebliche Basis zunehmend be-
droht wird.

Wir rufen deshalb im Sinne des Mannheimer Appells vom 11. Okto-
ber 2014 dazu auf, die Grund- und Menschenrechte von Gewerk-
schaftsmitgliedern und Betriebsréten entschlossen zu verteidigen!*

Diese Sitze sind nach wie vor sehr aktuell. Immerhin haben wir
seitdem mit Erfolg weitere Schritte auf einem steinigen Weg zu-
riicklegen konnen. Aber damit konnen und werden wir uns nicht
zufriedengeben.

Deshalb haben wir die dritte Konferenz gegen ,,Betriebsrite im
Visier vorbereitet. Sie wird am Samstag, den 15. Oktober 2016, im
Mannheimer Gewerkschaftshaus stattfinden.

Wolfgang Alles (fiir das Komitee ,,Solidaritéit gegen BR-Mobbing®)
Mannheim, im September 2016




KONFERENZBERICHT

,Betriebsrate im Visier -
Bossing, Mobbing Co.”

2. bundesweite Konferenz am 17.10.2015 in
Mannheim fordert wirksamen Schutz fiir be-
triebliche Interessenvertretungen

Am Samstag, dem 17.Oktober 2015, fand in
Mannheim die zweite bundesweite Tagung ,Be-
triebsrate im Visier - Bossing, Mobbing Co.” statt.

Die Tagung fand mit der freundlichen Unterstiit-
zung der IG Metall Mannheim, von ver.di Rhein-
Neckar, work-watch Koln sowie der IG BCE Orts-
gruppe Weinheim und der IGM-Vertrauenskorper-
leitung Alstom Mannheim statt.

Neben dem Erfahrungsaustausch von und mit
betroffenen Betriebsratsmitgliedern standen analy-
tische Beitrdge im Mittelpunkt der Veranstaltung.

In einem Gruflwort unterstrich der 2. Bevoll-
machtigte der IG Metall Mannheim, Klaus Stein,
die Notwendigkeit eines aktiven gewerkschaftlichen
Vorgehens gegen BR-Mobbing.

Albrecht Kieser von work watch Kéln tiberbrach-
te eine Botschaft von Giinter Wallraff, der sich nicht
nur mit dem Anliegen der Konferenz solidarisierte,
sondern den von Unternehmerangriffen betroffe-
nen Betriebsriten seine Unterstiitzung zusicherte.

Am Beispiel Hyundai - ,,Gewerkschaftsbekamp-
fung und BR- Mobbing - ein Weltkonzern sieht rot”
wurde die systematische Bekimpfung von gewerk-
schaftlich organisierten Interessenvertretungen auf-
gezeigt. Dabei standen vor allem die skandalosen
Vorgéinge bei Hyundai in Riisselsheim im Mittel-
punkt, aber es konnten auch die noch skrupellose-
ren Vorgehensweisen des Konzerns zum Beispiel in
Tschechien, den USA, Indien und Siidkorea be-
leuchtet werden.

Rechtsanwalt Klaus-Dieter Freund warf einen
kritischen Blick auf die Rolle der deutschen Ar-
beitsgerichtsbarkeit. Er stellte eine ,,Amerikanisie-
rung” der Verhiltnisse im hiesigen Arbeitsrecht fest,
die zu einer ,,asymmetrischen Auseinandersetzung®
fithre und die Rechtsposition von gewerkschaftlich
organisierten Betriebsriten massiv beschadige.

In einem Podiumsgespriche berichteten Kolle-
gen am Beispiel der Konflikte bei Enercon in Mag-
deburg, H&M in Trier und nora systems in Wein-
heim vom erfolgreichen Widerstand gegen BR-
Mobbing. Nur durch aktive gewerkschaftliche Soli-
daritdt, konsequentes Verteidigen der eigenen
Rechte und eine offentliche Skandalisierung der

Vorginge hitte die Kiindigung von Betriebsréiten
bekampft werden konnen.

Die rund 100 TeilnehmerInnen der Konferenz
der 2. Konferenz ,Betriebsriate im Visier verab-
schiedeten die EntschliefSung ,Gewerkschaftsbe-
kampfung und Mobbing gegen Betriebsrite - keine
FEinzelfille, sondern ein flichendeckender Skandal!“

Darin heif3t es unter anderem:

»Es fehlt ein konsequenter bundesweiter Wider-
stand gegen derartige Formen des Klassenkampfs
von oben. Das ist nicht zuletzt Aufgabe der Einzel-
gewerkschaften und ihres Dachverbands DGB, de-
ren betriebliche Basis zunehmend bedroht wird.

Wir rufen deshalb im Sinne des Mannheimer
Appells vom 11. Oktober 2014 dazu auf, die Grund-
und Menschenrechte von Gewerkschaftsmitglie-
dern und Betriebsriten entschlossen zu verteidi-
gen!“

Wolfgang Alles (fiir das Komitee ,,Solidaritat gegen
BR-Mobbing!“)




GRUBWORT KLAUS STEIN

GrufBwort von Klaus Stein,
2. Bevollmachtigter
der 1G Metall Mannheim

Kollege Marschner, auch von meiner Seite aus herz-
lichen Gliickwunsch. Wir hatten Gelegenheit, ein
paar Jahre Biiro an Biiro miteinander zu arbeiten,
kennen und schétzen uns sehr.

Mein erster Dank heute geht an die Initiatoren
und Organisatoren, die es ermdglicht haben, dass
wir uns iiberhaupt heute treffen kdnnen, so dass ich
die Gelegenheit habe, hier ein GrufSwort zu halten.
Und ich glaube, was noch sehr viel wichtiger ist als
der Begriiflungsonkel: dass wir uns intensiv mit
verschiedenen thematischen Impulsen beschéftigen
kénnen.

Insofern Wolfgang — wenn ich das hier stellver-
tretend so sagen darf; ich weif3, Du bist nicht allei-
ne, und das ist gut so — auch von unserer Seite aus
herzlichen Dank.

Ich stand vor einem Jahr hier, und wir haben uns
am Ende des Tages vor ca. einem Jahr einiges ge-
genseitig versprochen. Und ich halte sehr viel da-
von, dass, wenn man sich gegenseitig Versprechen
gibt, wenn man Verabredungen trifft, wenn man
einen gemeinsamen Problemaufriss und noch sehr
viel mehr auch gemeinsame Resultate bespricht
und einvernehmlich klart, man nach einer gewissen
Zeit zuriickblickt und fiir sich klart: Ist das, was ich
gesagt habe, ist das, wofiir ich personal oder institu-
tionell stehe, auch so eingetroffen? Konnten wir das
halten?

Und wenn dem nicht so ist, dann muss man das
auch offen benennen. Denn dann geht es ja auch
darum, dass man fiir sich selbst kldrt: Woran hat es
gehapert?

Und ich darf fiir mich mit viel Stolz - Stolz des-
wegen, weil ich personlich relativ wenig dazu bei-
tragen konnte — im Restimee des ersten Jahres nach
der ersten Konferenz feststellen, dass es uns, glaube
ich, gelungen ist, dass wir das System, das hinten-
dran steckt, die klare politische Absicht, das Wollen,
namlich, nicht nur Menschen zu zerstéren sozusa-
gen als Abfallprodukt, sondern systemisch gegen
Gewerkschaften und Mitbestimmungsrechte, also
Betriebsrite, vorzugehen, starker in das Licht des
offentlichen Bewusstseins holen konnten.

Auch wenn dies nur in dem lokal-regionalen
Rahmen geschah, fiir den wir verantwortlich zeich-
nen, so war dies doch einer der wesentlichen Im-
pulse, die wir geben wollten mit dieser ersten

Konferenz: Bisher wurden die Menschen als per-
sonlich verletzt gesehen und sozusagen gar nicht als
systemisch angegangen. Und man meinte ja immer
auch darstellen zu miissen: ,,Na ja, das ist halt ein
bisschen ein Quertreiber, mit dem kdamst Du auch
nicht zurecht.“ Oder: ,, Die hatten ja auch irgendwie
personliche Defizite.“

Und das ist eine grofle Leistung, weil man ja im-
mer droht, der Sonderling zu werden, der Reniten-
te, die Renitente, die dann sich immer mehr
absondert und sozusagen auch sonderbarer wird.
Wobei die Menschen, die Umgebung, die Medien,
insbesondere aber auch die Politik — und vielleicht
manchmal auch Gewerkschaften — vollig verken-
nen, unter welchem personlichen Druck die Men-
schen stehen, aber auch, welchen personlichen
Einsatz sie erbringen.

Und ich glaube, dass oberste Maxime des Han-
delns sein muss, dass im Mittelpunkt unseres Wir-
kens - unseres institutionellen Wirkens - der
Mensch, die Betroffenen, stehen. Insofern gibt es
eine personliche Ebene, bei der ich auch anerken-
nend sagen mochte, dass das, was insbesondere vor
Ort geleistet wurde in diesem Jahr, maf3geblich dazu
beigetragen hat, dass Menschen auch eine Form
von personlichem Verstandnis und von personli-
chem Halt finden konnten. Das ist eine grofle Leis-
tung, und ich weif3, dass das nicht nur in Sitzungen
lauft, sondern auch an vielen Abenden, personlich
oder auch am Telefon.

Es gibt eine zweite Ebene, ndmlich die der be-
triebspolitischen Auseinandersetzung, also unserem
wesentlichen Aktionsfeld im Betrieb. Und da will
ich schon sagen, da hatten wir auch als IG Metall in
jlingster Vergangenheit einen konkreten Fall, wo
wir festgestellt haben, dass im Zuge einer Ausglie-
derung die neue Geschiftsfithrung bei der Uber-
nahme der Aktivititen im Rahmen eines Werk-
vertragsgeschiftes meinte, die Menschen, die sie
gedenkt einzustellen, mit der Frage zu konfrontie-
ren, ob sie denn Gewerkschaftsmitglied seien, und
ob sie denn Erfahrung mit dem Amt des Betriebs-
rates hdtten. Und Kolleginnen, Kollegen, was wir
dort erfahren konnten — ohne néher darauf einge-
hen zu wollen - war eine Grundhaltung, die nichts
mit dem Grundgesetz und nichts mit dem Be-
triebsverfassungsgesetz und mit vielen anderen
Punkten zu tun hatte.

Es ist uns gelungen, dieses Beispiel in ein positi-
ves umzudrehen: Dass es sich gerade lohnt, sich,
wenn man personlich betroffen ist, sehr offen an




GRUBWORT KLAUS STEIN

Gewerkschaften zu wenden, um dann auch Hilfe zu
bekommen. Und vor allen Dingen, um auch einen
Rahmen vorzufinden, der sehr weit iiber den un-
mittelbaren Kollegenkreis hinausgeht. Dies war
aber nur moglich, weil wir, und da gebiihrt Euch
Dank, eine Form von Sensibilisierung hatten und
haben, dass wir den Anfingen wehren miissen. Und
dass wir mit einer breiten Solidaritdt, die Gewerk-
schaften ja leisten konnen, wenn sie es denn wollen,
auch dagegen vorgehen miissen.

Und es kommt ein dritter Aspekt hinzu, namlich
die gesellschaftliche Debatte, die wir fithren miis-
sen. Ich hatte die Gelegenheit, gestern mit dem Re-
dakteur des Mannheimer Morgen zu reden - nicht,
weil ich es besonders schon finde, sondern weil er
mich angerufen hat, der Herr Roth vom Mannhei-
mer Morgen: Ich habe ein Problem, Stein, ich habe
morgen wieder keinen Redakteur mehr, was ma-
chen wir? Wiirden Sie ein bisschen was dazu sagen?

Und man stellt fest, dass Menschen iiberhaupt gar
nicht realisieren, was an Plage sich da am Ausbrei-
ten ist von diesen Rechtsanwaltskanzleien, die von
einer politischen Philosophie ausgehen. Und die es
sich getrauen koénnen, sehr offen damit zu werben,
dass sie helfen konnen, wenn ein Unternehmer ein
Problem hat. Und Gewerkschaften und Betriebsrite
sind ja grundsitzlich Probleme, denn sie werden in
hohem Mafle auch politisch-systemisch abgelehnt.
Das hat durchaus etwas mit einer klaren politischen
Grundkonditionierung zu tun - und eben nichts
mit konkreten Personen. Wenn Leute dies feststel-
len, die das aus einer relativen Entfernung beobach-
ten, ist die Bestiirzung relativ grof3.

Und auch da tragt ihr einen Gutteil dazu bei, dass
wir angesichts der Dinge, die ja ein bisschen auch
verbramt und verschamt, leider zunehmend offe-
ner, ablaufen, ich sage mal gegeniiber gesellschaftli-
chen Kriften, die durchaus auch etwas von der
Form von Mitbestimmung, der Daseinsberechti-
gung von Gewerkschaften und von Arbeitnehme-
rengagement halten, offener sind.

Und ich freue mich insbesondere, weil auch als
IG Metall ist es ja nicht so, dass wir sagen konnen,
wir hétten die Weisheit mit Loffeln gefressen. Auch
wir miissen lernen. Und wir miissen ja auch zuneh-
mend akzeptieren, dass in unserem Organisations-
bereich so etwas passiert. Und ich will ausdriicklich
hinzuftigen: Fiir unsere Solidaritdt darf es eben
nicht ausschlaggebend sein, ob das in unserem Or-
ganisationsbereich ist oder nicht. Sondern, wenn so
etwas passiert, ist tibergreifende gewerkschaftliche

Solidaritit gefragt.

Jetzt haben wir allerdings die Gelegenheit, tiber
einen Antrag zum Gewerkschaftstag, der morgen
losgehen wird, das Thema auch dort sehr offen und
sehr breit zu diskutieren. Das wird meine Aufgabe
sein als einer der Mannheimer Delegierten, und ich
werde das wahrnehmen.

Wir werden auch mit dem Wolfgang und mit
dem Ingo zwei Leute haben, die wahrend des ge-
samten Gewerkschaftstages ausgehend von dem
Mannheimer Appell — aber ich glaube auch, ausge-
hend von dem, was wir heute Gelegenheit haben zu
debattieren und vielleicht auch zu beschlieflen —
den Delegierten dort zeigen kdnnen, was in Mann-
heim abgelaufen ist, was an Impulsen von Mann-
heim ausgehen kann und bitte auch soll. Und dass
in das Zentrum unseres Handelns neben der be-
triebs-, tarif- oder gesellschaftspolitischen Frage-
stellungen riicken muss, dass wir immer bedenken
miissen, dass es gewerkschaftlichen Wirkens bedarf,
dass Menschen sich engagieren, und dass fiir die
Menschen, die sich mit personlichem Engagement
aus einer politischen Motivation heraus engagieren
einer der wesentlichen Griinde eben der ist, in einer
Gewerkschaft zu sein, dass sie viel vom Prinzip der
Solidaritdt halten. Und dass die vornehmste ge-
werkschaftliche Aufgabe ist, insbesondere den
Menschen, die mehr oder minder — auch minder —
betroffen sind, das vornehmste, was wir zu bieten
haben, namlich die Solidaritit, angedeihen zu lassen.

Insofern wiinsche ich der Konferenz heute gutes
Gelingen und freue mich auch auf die Diskussion
und die kommenden Ergebnisse.

Dankeschon!




GRUBRWORT GUNTHER WALLRAFF

Solidaritatsbotschaft
von Gilinter Wallraff

Ich wiinsche eurer Konferenz gegen Betriebsrite-
Mobbing viel Erfolg. Es wird nach meinen Erfah-
rungen immer dringender, ein koordiniertes Vorge- muss man sk endicch mick! metyr
hen gegen die massiven und hdufig kriminellen
Arbeitgeberangriffe auf Betriebsrite zu organisie-
ren. Dass eine bestimmte Sorte von (Un-) Rechts-
anwilten systematisch dabei helfen, betriebs-
verfassungsrechtliche Schutzbestimmungen auszu-
hebeln, zeigt nicht nur die massive Gefahrdung fiir
gewdhlte Interessenvertreter, sondern auch die Not-
wendigkeit einer klaren und unmissverstandlichen
gewerkschaftlichen Gegenwehr.

Ich hoffe sehr, dass diese um sich greifenden
Kampfmethoden der Arbeitgeber in absehbarer
Zeit von allen Gewerkschaften, aber auch von der
Offentlichkeit thematisiert, skandalisiert und ge-

stoth we'rder'l. ) ﬂ.l’l ic II'-t{' VEr 2ues ré In.
Mit solidarischen GriifSen A E r
euer Guinter Wallraff weh doriber rucht,

cJass Tl nicht verpuerfelst.

ok SOLIDARITAT GEGEN
“ BETRIEBSRATS-MOBBIN




ANALYSE |: GEWERKSCHAFTSBEKAMPFUNG UND BR-MOBBING
Die Methode Hyundai - ein Weltkonzern sieht rot

Der folgende Foliensatz wurde aus Sicherheitsgriinden von einem
Mitglied des Komitees ,Solidaritat gegen BR-Mobbing” vorgetragen, das
nicht bei Hyundai beschaftigt ist.

Die Methode
HYUNDAI.>

Gewerkschaftsbekdampfung und BR-Mobbing:
Ein Weltkonzern sieht rot

Do Inhalt

Der Konzem
Der Betriecbsrat
Die Methode HYUNDAI

Die QECD-Beschwerde

s W N =

Fazit
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ANALYSE |: GEWERKSCHAFTSBEKAMPFUNG UND BR-MOBBING

Mmbaial MLE

R
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Mabspal MLE

HYUNDAI: Offentlichkeitsarbeit

PELL

Engagement FIFA Werbung Deutsche Baukunst
T R e o
Dewtsche Baukumst Ausnahmsios:. i
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ANALYSE |: GEWERKSCHAFTSBEKAMPFUNG UND BR-MOBBING

Mmbaial MLE
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Der Betriebsrat
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ﬁ Betriebsrat
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ANALYSE |: GEWERKSCHAFTSBEKAMPFUNG UND BR-MOBBING

Gerichtsverfahren und Einigungsstellen

2010 | 211 | 20132 2013 2014 | 15

3107, 200% Grindung BR 14.05.2014 BR ‘\Wahl

Ab 26.11.2009 84 Gerichtsverfahren
BR Vors / BR Stellv Vors Neuer BR

stoppt alle

Ab 22.11.2010 5 BR Einigungsstellen BR Verfahren

3 BR Mitgl Einigungsstellen

ritate ArbG: Ab 09.03.2012 9 Individualgerichtsverfahren

R R BR Vors / BR Stellv Vors

MNobbing gibt es nicht"™

<Habt ihr nichts besseres zu tun als '-""?-'..‘r.'h ren zu fiihren™ - 0d4.04.2014
C 2 g, dann g leme OECD

enn der AG das sagi, donn wird da n so sein”
A . @ . Beschwerde

kSRR

Gerichtsverfahren: Beispiel Mehrarbeit

FRELL

Beschiftigte arbeiten mehr als 105td./Tag - willkirliche Kompensation
pAl N R Abstallen und Bezahlung brw. Zeitausgleich fir Betroffene

17052009 BR: HR soll Arbeitszeitregelung bekannt machen =* HR reagiert nicht
2£5.11.2009 BR fordert HR auf, das ArbTG zu respektieren - HR reagiert nicht,

21052010 Verglelch Arbeltsgericht: BR muss Mehrarbelt zustimmen = HR reaghert nicht
02.11.2010 Beschluss mit Ordnungsgeld <+ HR reagiert nicht,

In11.2013 Werfahren auf Basls von 550 Verstifen.
Ab11.2013 GL zwingt 1 Betroffener zu unterschreiben dass er nicht anwesend war.

[0 e 3 U Ny HET-TNE TR | Gegensditzliche Angaben machen BR unglowbwirdig”

In12.2013  Personalehef verbreitet Mamen der betroffenen Beschiiftigten
18.12.2013 Betrlebsversammlung: HR [8sst Beschdftige Stimmung gegen BR machen.

In06. 2015 Newer untermehmensnaher BR stellt Verfahren ein.
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ANALYSE |: GEWERKSCHAFTSBEKAMPFUNG UND BR-MOBBING

Der neue Betriebsrat (BR)

PEELL
Ab 14.05.2014: noewesr, untermehmensnaber Betriebsrat

Er zetzt sich mehrheitlich aus Beschaftigten zusammen,
die vorher:

— Verfahren zur Absetzung des BR nach § 23.2 BetrVG ausgeflhrt haben
- auf Betriebsversammiungen Stimmung gegen den alten BR machten
Maulwurl 1ir HR gesplelt haben
Aushdnge und Emalls gegen den alten BR geschrieben haben
- sowie andere Beschaftigte fir Verdifentlichungen missbraucht haben
und alles dies fir den Konzern ausgefihrt haben.

MassHLMLE

N Neuer Betriebsrat: Aktivitiaten

— sammelt Unterstitzer in Belegechafl (0r Hatze gagen alten BR (wie bis data GL)

—  slimmi den mehrfache Kindigungen des BR-Varsilzendan zu

—  slimm der Versatzung und Entgelikiirzung des shellverreianden BRW zu

- variffentlicht: OECD-Beschwearde dar IGM sei grundios
verdfenilichi: Mabbingklage des stellv. BRY $ei grundios

— sioppt lautends Verfahren gegen Gesch&fisleitung, BYWn und anwaltliche Akticnan
varwahirt IGM-BR:Mitghisdam Zugang zu BR-Blro und BR-Unlarlagen

- Sratverfanren gegen 1GM-BR wy. Emwendung BR-Daten'Sachbeschadigung”

— Angaban fir dia Strafeerfahren gegen BA warden gefilscht
neuer B 1E5s) haimlich Email-veroehs der IGM-BR auswearian

- per Anwelskanzlel Kindigungsdrotungen an 1GM-BR
LFraies” Budged (210,000 €] van BR verwallel

— wirbit Midglieder fir ALS, arpantaiert ALB-Seminara

— organisiert Erdfinungstration das Tasizentrums Mirburgring mit Frau Mahlas (SPD)

- boykottier Dalen- u. Leistungsbeweriungskommission

- HAbgruppiarungversetzung ausserhalt dar Abteilung das alben stellv. BR-Vorsitzendan
Beschiuss, alle Gehallsklassen henaderstlen; vorher aigene Eingrupgierung echahbl

- Androhung enar Emstwelige Verfdgung gegen Verdfentichungan der IGM-BR-Lista
infarmiart HR dbar 2waifel an BA-Taligkait dar IGM-BR

- gibt BR-Daten an extermns Firma waiter

- Angreiten von Positionan um sie salbar zu besatzan
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ANALYSE |: GEWERKSCHAFTSBEKAMPFUNG UND BR-MOBBING

el MLE

N Neuer Betriebsrat: Aktivitiaten

— sammelt Untesstitzer in Belagschal tir Hatze gagen alien BR (wie bis dato GL)

- stimmt dan mehriachs Kindgungen des BR-Varsitzendan zu

— slimmi der Versatzung und Entgelikiirzueng des stellverdretenden BR-Varsitzendsr zu

- variffertlicht: OECD-Baschwearde dar IGM sei grundios
verdfenilichi: Mobbingklage des stellv. BRY sei grundios

- stoppt lautends Verfahren gegen Geschéfisleitung, BYWn und anwaltliche Aktionan
varwahrt 1GM-BR-Mitghsedam Zugang zu BR-Bilro und BR-Untarlagen

- Siratverfahren gagen IGM-BR wy. Entwendung BR-Daten'SachbeschAdigung”

—  #Angabsan 0r de Strafverfahren gegen BR warden gefalscht

- newer BA 13551 heimlich Email-Veroehs der FEGM-BR auswearan

- per Anwahskanzial Kindigungsdrobwngen an 1GM-BR
JFrains” Budged (210,000 €] van BR veraaliat

— wirbit Mitglieder fdr AUB, organislert ALUB-Seminare

— organisier: Endfinungstratien das Testzentrums Nirburgring mit Frau Nahles (SPDY)

- boyhkotier Dalen- u. Leistungsbeweriungskommission

- AbgruppierungVersetzeng susserhalb dar Abtailung dae altan stellv. BR-Vorsilzendan

chuss, alle Gehylisklassen hEnemiershden; varher @igene Eingrappis

- Androhung ener Emshesiige Yerllgung gegen Verafentlichungen der [GM-BR-Liste
infarmiart HR dbar 2waifel an BA-Tiligkait dar IGM-BR

— gibt BR-Daten an externs Firma waiter

- Angreifen von Positionan um sie salbar zu basatzan
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LRt 1)

EEEL

Die Methode HYUNDAI

Mmba L MLE

PEELL

Zeittafel

31.07.2009
19.10.2010
02.07.2012
18.12.2012
20.09.2012
27.09.2012
22.05.2012
04.04.2014
14.05.2014
22.10.2014

01.02.2015

Chronologischer Uberblick

BR-Grindung

Anfrage Europdischer BR

Unterschriftenliste Amtsenthebung

Mehrere Beschwerden gegen IGM-ER -Mitglieder
Briefe nach Hause

Mediation HESSENMETALL - IGM-BR - HR

BR Mitglieder: Beschwerde wegen Benachieiligung
IGM reicht OECD-Beschwerde ein

Meuer BR aus IGM-Gegnern

Entlassunﬂ des bisherigen BR Vorsitzenden
Strafrechtliche Verfolgung von IGM-BR

Versetzung des bisherigen Stv. BRV / Vorsitzender
des Verhandlungsgremium EBR
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bken kB E

FFELL

Die Methode HYUNDAI

10 Schritte zur Vernichtung von

Betriebsrat und Gewerkschaft

Schritt 1:
Informationsblockade

WatsLMEE Strategie

Bz hindedm

PELL

Informationsanspruch des BR:

Ubersicht Festangesteliten Leiharbeitnehmer Werksvertrige
Aufteilung leitende Angestellten, Organigramm
— Ubersicht Mehrarbeit
Angaben zu den europdischen Betrieben zur EBR Griindung
— Ubersicht Systeme mit potentieller Uberwachungsméglichkeit
- Lohn- und Gehaltsstrukturen, Sonderzahlungen

%  Reaktion Geschaftsfuhrung:

- Unvolisténdig Angaben
- Angaben in verschiedenen Formaten
- Gar keine Antwort
Ausreden:
~Das missen wir nachfragen in Korea®
~Das miissen wir zusammenstellen®
~a missen wir Rucksprache halten mit den Abteilungsleifern”

17



ANALYSE |: GEWERKSCHAFTSBEKAMPFUNG UND BR-MOBBING

ks b AR

FFELL

Die Methode HYUNDAI

10 Schritte zur Vernichtung von

Betriebsrat und Gewerkschaft

Schritt 2:
pro forma verhandeln

M LLE - Strategie

Behiredarn
— SIS TN

PrELL

Beispiel fiur Handlungsbedarf BR:
Vorschlage zur Betriebsvereinbarung Uberwachungssysteme

™ Kindigung BR Ersatzmitglied

Er habe mit einem Dienstwagen die Stralle zwischen
Werksgelande und gegeniberliegendem Parkplatz
Uberquert und fir die wenigen Meter sich des
-Benzindiebstahles” schuldig gemacht.

Reaktion Geschaftsflihrung:

- Falsche Angaben zu Kamerastandorten und
Aufnahmebedingungen

— Termine der Treffen mit BR verschieben
MHachdem die Standpunkte deutlich vereinbart wurden:
~Das haben Sie falsch verstanden® ,Das war so nich! gemeint”
~Das kann man hier nicht zulassen”
-In der Form kannen Sie die BV nicht verfassen”
~Da mussen wir erst Korea zustimmen lassen”

18
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ks b AR

FFELL

Die Methode HYUNDAI

10 Schritte zur Vernichtung von

Betriebsrat und Gewerkschaft

Schritt 3:
BR infrage stellen

Mabdp [ MLE

PEELL

Aktion Geschaftsfiihrung:
 Ziel |

Zweifel an BR-Arbeit erzeugen und die Geschaftsfihrung zur
wahren Interessanvertretung der Mitarbeiter hochstilisiaran.

Methoden

BR mit Anfragen der Geschaftsleitung uberlasten.
Erwartungsdruck der Beschaftigten erhdhen.

Fragen der Beschéaftigten an den BR provozieran.
Betriebsoffentliche Aushdnge gegen BR.

Verbreiten von negativen Geruchten uber BR.

Storung der Betriebsversammiung durch provozierende Fragen.

Helfer der Geschaftsleitung
Leitende Angestellte.
Ausgesuchte Mitarbeiter, die wiederum andere gegen BR

mobilisieran.
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ks kB E

FFELL

Die Methode HYUNDAI

10 Schritte zur Vernichtung von

Betriebsrat und Gewerkschaft

Schritt 4:
juristische, diffamierende Angriffe

Maism L WMLE

PrELL

- 4 % i Strategie

Aktion Geschaftsfihrung

Untersuchen, wo der BR rechtlich angegriffen werden kann und
auf Basis von Erfahrungen anderer Unternehmen weitere Schritte
planen. Dabei Verantwortung der Geschéftsflihrung fir Attacken
verschleiern und Eindruck erzeugen, dass BR gegen Firmenerfolg
arbeitet.

Juristische Angrifle

ER aus verschiedenen Richlungen angreifen:

Einstellung Rechisanwalt / Eintritt In Arbelgeberverband

Hilfe von AUE (Aktionsgemeinschaft Unabhdnginger Beschaftigle)
R& Kanzlei Taylor Wessing fir arbeitsrechtliche Schriftsitze

R& Kanzlei ACLAMZ (Dr. J. Wichert) fir arbeitsrechtliche Strategie
RA Kovac fir strafrechtliche Strategie

Organisation eines , Mitarbeiterquorums” in der Belegschafi
Mehrare Mitarbeitergruppen zu unterschiedlichen Themen
Vorbereiten von Mitarbeitern als Kandidaten fur machste BR-Wahl

20
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ol TR

ARERELL

Aktion Geschaftsfihrung

um ein Amtsenthebungsverfahren BR nach § 23. 2 BetrVG
rechifertigen zu konnen:

- Unzufriedenheit uber BR-Arbeit erzeugen durch Mitarbeiter
Unterschriftenliste organisiert von Mitarbeiterquorum

Mitarbeiter sollen Konsequenzen ihrer Unterschrift nicht verstehen
Mitarbeiter zwingen zu unterschreiben

Vorwurf: BR-Mitglieder missbrauchiten Amt for materielle
Vorteilsnahme
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[T

FFELL

Die Methode HYUNDAI

10 Schritte zur Vernichtung von

Betriebsrat und Gewerkschaft

Schritt 5:
Uneinigkeit in BR erzeugen

Strategie
Brhaede i

Aussiinan
A BR I
3 I aidar woll besohitigen

Aktion Geschaftsfiihrung
E

Durch unterschiedliche Informationen Uneinigkeit in ER
erzeugen.

BR-Mitglieder beruflich unterschiedlich behandeln.
Druck zeitlich fokussieren auf einzelne BR Mitglieder.
Benachteiligung anderer ER Mitglieder .

Angst erzeugen, um einzelne BR-Mitglieder zum Ricktritt
zu bewegen.

Versprechen beruflicher Maglichkeiten.

Belohnung (iber positive Leistungsbewertung.
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Mk REE

FFELL

Die Methode HYUNDAI

10 Schritte zur Vernichtung von

Betriebsrat und Gewerkschaft

Schritt 6:
IGM-BR beruflich benachteiligen

st MLE Etrﬂteg ie
H Eit-'-_'-:lzl n

Aktion Geschaftsfihrung
 Ziel]

ER Mitglieder kundigen selber, weil sie keine
Zukunftsperspektive mehr sehen.

— Benachteiligung und Demoralisierung
van Informationen und Verantwortung fernhalten

— Arbeitsresultate dffentlich kritisieren

- Verwarnungen und Abmahnungen

- Ablehnen von Dienstreisen und Qualifizierung
Schlechte Leistungsbewertung und keine
Gehaltserhdhung

— Erhdhung der Arbeitsbelastung

— Anzweifeln der Arbeitszeiten
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Mk REE

FFELL

Die Methode HYUNDAI

10 Schritte zur Vernichtung von

Betriebsrat und Gewerkschaft

Schritt 7:
IGM-BR sozial isolieren

e ' Strategie
| Biehiredarn

PEELL

Aktion Geschaftsfilthrung

Umfassende Einflussnahme auf das Berufs-/Privatleben der
IGM-BR.

Firmen-Anschreiben am Wochenende an Familienmitglieder
Verbreiten von Details aus dem Privatleben

Verbreiten von Details bei fruheren Arbeitgebern

Verbreiten von gesundheitlichen Informationen
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[T T

FFELL

Die Methode HYUNDAI

10 Schritte zur Vernichtung von

Betriebsrat und Gewerkschaft

Schritt 8:
IGM-BR finanziell unter Druck setzen

uassLwLs ! Strategie
Bihesde

PEELL

rudlich varmweilfain

-[ER erachoplen
— |L:M-1EH Anangiell ruinisren

Aktion Geschaftsfilhrung

IGM-BR durch massive finanzielle Machteile zur Aufgabe zwingen.
Zudem auch Verfahrenskosten generieren.

Heben Lohnkirzung wegen ,unnotiger” BR-Arbeit keine
Gehaltserhthung und Sonderzahlungen.

Keine Erstattung von BR-bedingten und beruflichen Reisekosten.
Anwaltskosten flir BR-Verfahren einzelnen IGM-BR in Rechnung
stellen.

Gleichfalls von genehmigten Beratungskosten fiir BR-Arbeit (z.B.
BV). BR-Schulungskosten fir IGM-BR nicht bezahlen.
Schadensersatz- und Ehrverletzungsklagen gegen IGM-BR.
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[T

FFELL

Die Methode HYUNDAI

10 Schritte zur Vernichtung von

Betriebsrat und Gewerkschaft

Schritt 9:
IGM-BR einschuchtern

Wi B T
.ﬂ! |-|u|.|_|_!

IGM-BA prme

Aktiﬂn GEEﬂhﬁﬂstﬁhmng 16 R-BH Tingn : :-l..n:llr-'-rlr;

— Lol arems = Bl echall

Beschiftigte sollen nie auf die Idee kommen, ihre Rechite
einzufordern, den BR zu unterstitzen / zu verteidigen oder
fur eine BR-Wahl zu kandidieren.

Die aktivsten IGM-BR kiindigen, degradieren oder versetzen:

— Mehrtache Kindigung des IGM-BR-Vorsitzenden, so dass er sich
dber Jahre hinweg wieder einklagen muss.

— Diffamierung bei anderen Unternehmen, so dass er Schwierig-
keiten bei der Stellensuche bekommt.

— Versetzung des Stv. BR-Vorsitzenden (IGM) auf eine Stelle, mit der
er beruflich nichts zu tun hat.

— Mit der Absichi, das er betrieblich als unfahig bezeichnet wird und
als nicht verwendbar dargestellt wird.

- Absichi: Berufserfahrung und damit Berufsanschluss verlieren.
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[T

FFELL

Die Methode HYUNDAI

10 Schritte zur Vernichtung von

Betriebsrat und Gewerkschaft

Schritt 10:
IGM-BR strafrechtlich verfolgen

Strategie

Brehrnck

n il MLE

PEELL

Aki in n Gesc hﬁrtsiﬁ h ru ng — :ill:r.:"-'ﬂl':-l-l-'ll}' mechiierbigen '

Rechtfertigung der Anschuldigungen gegen IGM-BR in der
Belegschaft und damit der strafrechtlichen Angriffe auf diese
Kollegen. Gleichzeitig Darstellung des neuen,
unternehmensnahen BR als optimal im Sinne der Belegschaft.

IGM-BR werden unter konstruierten Vorwanden angeklagt:
- wegen ,Nichtibergabe” bzw. Entwendung” von ER-Daten

- wegen .Sachbeschadigung”
wegen . Entwendung” oder ,Unbrauchbarmachean” von

Unterlagen
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m 20 FEWETREC B o aifen Sireik

o
'*. eren wollten werdsen

F_ Sudkorea usarmmengefuhrt in elnem Werksbus
und verschwinden flr einige Tage. Be

20.09.2010 Werk Asan Rickkehr schweigen Entfiihrten

Dpfer sexueller Belastigung

verlust, dann Emtlassung 2013:; mehrere KlA- und HYURDAI

iter begehen Selbstmord,
lleglnnen durch
Leiharbeiterinnern @iner intermen
Firma arselr &, ol
Eericht YUNDAI verboten

Drohung der Entlassung aller Gewerkschaftler von KOV |Tichechische

betallgewerkschaft)

Versetrung aller EER Abgesandten und Verbot der Kommunikation untereinander

28



ANALYSE |: GEWERKSCHAFTSBEKAMPFUNG UND BR-MOBBING

® |

Indien

04.05.2009 Hungerstreik: 800 Mitarbeiter verhaftet

12.05.2012 Hyundai griindet gelbe Gewerkschaft

9 Mio. % Strafe wegen Nicht-Eingreifen bei sexueller Belistigung

und Entlassung des Opfers.

Einstellungen ab 01.2008 Werk West Polnt GA

<Blacklisting” : es werd chaftier won GM & Ford (die varher ihire
Wiarke in Alabama un an hatten] eingestellt. Die Informaticnen dazu
emnpfangt HYLIMDAI von

ol LTAT L
[ Lhis
| L

FLIMCHAL DY 7
10N |
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ks kT

FrEELL

Die
OECD-Beschwerde

Die gescheiterte OECD-Beschwerde

Deutschland und Shdkorea haben die UN-Konvention

unterschrieben. In jedem Land ist ein Ministerium fir die

Umsetzung dieser Konvention verantwortlich. Die OECD hat

. eime nicht rechtlich bindende Vermittlungsaufgabe.

|\ Ein HYUNDAI- -Familienmitglied flihrt jetzt die OECD-Kontakt-
stelle im Wirtschaftsministerium im Stdkorea: in der Folge

wurden 2/3 der Mitarbeiter entlassen.

o 02 2012 1GM-BR iibargibt Entwurf OECD-Verfahran an IGM
3 042013 1GM reicht DECD-Beschwerde ain

Sohw |'_:r|::;||,1r'||-:t: H-l_':|'|I|'|-:::|1'_1rl,|r‘|r=; e 'l.'n.':,'l|'|r|'|1'_1|"|rr‘||,|r‘||;_'; der Arbellnehmerrechle und -
werlr !}tl,:r'l-:;:l
3 Monate rechtliche Prifung - 6 Monate Verhandiungs-
Festge|egtﬂr Een:raum 1 Jahr F@ibraurm - 3 Monale UI'IISI:'.".."UI'IQ dier Massnahman
Bundeswirischaftsministerium Bdt HYLUMNDAI zu Besprechungen ein,

HYLUMNDAI lehnt ab.

09 2014 Bundestagsabgsaordneie aller Bundestags-Parteian beswchen HYUMDAL
12 2014 Bundeswirtschafisministerium beendet OECD-Beschwerde-Verfahren:

"Iwar gebe es die Vermutung ouf Verstdfe, da aber HYUNDAI nicht

mitarbeiten wolle, konne das Ministerium nichts machen.”

30



ANALYSE |: GEWERKSCHAFTSBEKAMPFUNG UND BR-MOBBING

baiam D MLE

PEELL

Fazit

il MLE

Die Strukturen der Geschaftsfuhrung:
- das Machtungleichgewicht

Direkter
Angritte

GL

Zhel:
#ufteilung der
rechilichen
Warantwariung

Abteiiungs-
Arbeitgeber-
Indirekte verband

Fiffe
Ang Extern (AUB)

I - Arbeitnehmear-

Intern (Arbaitnehmengruppan)
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ks b

PrELD Die Strategie der Geschafisfuhrung

Fhysische Ubarlastung Sozialks EErmuUrbiung

Ziel ’
2ah/24h Erschopfung

Kin Fricrabend
Tt!‘?t Eein Wochenenda
Gosamtleben wein Urlaub
verderbai

Paychische Zerstorung Finanzielle Zarmiirbung

Das Stufen-Verfahren der Geschaftsfuhrung

PEELL
IGM-BR zur "
; . Diffamierung der IGM-BR
Aufgabe zwingen [ I Uberlasten der IGM-BR
E“:“::Eh:fmng Utentliche Benachteiligung [elI@LEel 214
ey o] erzeugl Angst in Belegschal

L 2

+Eigenan” BR

Veranhwortung verschielern
wnd Gber Mitarbeiter
die Zusammensetzung des nichsten BR vorbereilan

e

Hechitertigung des Vorgehens

installieran

IGM-BR maglichst ausschalten :

= Im BR ausschalien
- Werselzung
= Kiindigung /
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N Ohne aktionsfahige
Gewerkschaftsstrukturen im
Betrieb,
ohne aktive Unterstutzung durch
die IG Metall und die
Offentlichkeit
wird sich an den skandalosen,
menschenrechtswidrigen und
illegalen Zustanden bei HYUNDAI
nichts zum Positiven andern.
Das darf nicht sein!
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Der folgende Foliensatz wurde von Rechtsanwalt Klaus-
Dieter Freund verfasst und auf der Konferenz erlautert.

Betriebsrdte im Visier
Bossing, Mobbing und Co.

Analyse |l

Die Rodle der Arbeitsgerichtsbarkeit in der betrieblichen Auseinandersetzung

Referent: Klaus-Dseter Freund

Inhalt

Worbemeriung ur Person des Referenten und zur Herangehenswelse an das Thema
i, Ausganprlage
3 Die Untermehenenssrabegien im Einelnen
1, RBalle der frbeityperichie
30 Die arymeneirisce  Alusganpolage”
1.2, PweiVerfahrensarien
* Beschlusswerfahnen = Untersuchungsgrundsate
+ Urtaibertabian = B bringungsgramdac:
1.3, Mindernizze fbr efiektiven Rechtsschuts

4, Handlungenighohkaiten

5 Ein Beispiel aus der Rechizprechang
+ Urtell Landesarbetsgericht Baden Wiarttembaeng wom 12.03.2015

Schlrshemerkang
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1. Ausgangslage

Verstarktes systematisches Vorgehen der
Arbeitgeberseite

Rickgang der kollektiven Vertretungsmacht auf Seiten der
Betriebsrdte und der Gewerkschaften

Amerikanisierung des Rechtssystems

2. Die Unternehmensstrategien im
Einzelnen

Verrechtlichung der Auseinandersetzung durch Einsatz
entsprechend ausgebildeter Personalmanager,
Inanspruchnahme spezialisierter Anwaltskanzleien
LSW,

Systematische Beeinflussung der Betriebsratswahlen zur
Etablierung unternehmensnaher Betriebsratsgremien

Wenn das nicht funktioniert, gezieltes Vorgehen gegen
einzelne Betriebsrite, Gewerkschafter und Aktive
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3. Rolle der Arbeitsgerichte

3.1. Die asymmetrische , Ausgangslage”

Direktionsrecht
Hausrecht

Unternehmensentscheidung

-

3.2. Zwei Verfahrensarten

Beschlussverfahren = Untersuchungsgrundsatz

Urteilsverfahren = Beibringungsgrundsatz

-
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3.3. Hindernisse fir effektiven Rechtsschutz

Die Gerichte sehen ihre Hauptaufgabe zumeist in der Herstellung von
LAechtsirieden™ |oder Befriedung und schnelle Verfahrenzsbeendigung)
und weniger in der Gewahrleistung van Rechtsansprilchen

Die Verfahrensdauer stellt eine auBerordentliche Belastung fir den dar,
der Rechte geltend macht.

Waihrend des Verfahrens kann die Arbeitgeberselte stindig neue Fakten
schaffen und ihre wahren Ziele verschlelern

Handlungsmaoglichkeiten

Entscheidender Faktor:
Mehrheitsverhaltnisse im Betriebsrat

Was tun, wenn die aktiven Kollegen in der Minderheit
oder gar nicht im Betriebsrat vertreten sind

Verstarkte Wahrnehmung gewerkschaftlicher
Verfahrensrechte

Einbeziehung der Offentlichkeit
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Die rechtlichen Ankniupfungspunkte im
Einzelnen

§ 75 BetrViG = Grundsatze fiir die Behandlung der Betriebsangehirigen

(1) Arbeitgeber und Betriebsrat haben dariber zu wachen, dass alle im
Betrieb titigen Personen nach den Grundsatzen von Recht und Billigksit
behandelt werden, insbesondere, dass jede Benachteiligung von Personen
aus Grinden ihrer Rasse oder wegen ihrer ethnischen Herkunft, ihrer
Abstammung oder sonstigen Herkunft, ihrer Mationalitdt, ihrer Religion ocder
Weltanschauung, ibrer Behinderung, ihres Alters, ihrer politischen oder
gewerkschaftlichen  Betdtigung oder Einstellung  oder  wegen  (hres
Geschlechts oder ihrer sexuellen ldentitit unterbleibt.

§ 23 BetrVG — Verletzung gesetzlicher Pilichten

(3) Der Betriebsrat oder eine im Betrieb wvertretene
Gewerkschaft kdnnen bei groben VerstoBen des
Arbeitgebers gegen seine Verpflichtungen aus diesem
Gesetz beim Arbeitsgericht beantragen, dem Arbeit-
geber aufzugeben, eine Handlung zu unterlassen, die
Varnahme einer Handlung zu dulden oder eine
Handlung vorzunehmen. ...
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§ 119 BetrVG = Straftaten gegen Betriebsverfassungsorgane und ihre
Mitglieder

|1} MR Fremetsstrafe bis u enem Jabe oder mit Geldstrafe wird bestrafi, wer

I ein Miglied cder gin Ersalzmilglied des Batriaberats, des Gasamitbelriefnats, des
Konzermibetrebarsty, der Jugend- wesd Suspubildendenyertretung, der Gessend-lugerd-  und
sepunidendenvertretung.  der Konzern-bugend-  und | Austubdidendenvertretung,  der
Bordvartretung, des Seebetrebomts, der in § 3 Abs. 1 beeichneten ‘Vertratungem der
Asbailreboreer, dar Einipurgistiels, der in § 76 &b, 8 Bagechneten Schlckungisnelle,
derin & &6 bepeich- reben betrieblichen Beschwerdestelle oder des Wirtscheft=us-
schumaes um seiner Titigheit willen oder eine Sushunfisperson nach & B0 Abs. 2 Saiz 3 wm
ihmnar Tatighein willen barachiedigt odar baglnetigr.

(&) D Tat wind mar auf Antreg des Detriebsrats, des Gesamtbetricberats, des Konzembetrieberats, der
Bordverbrebung, des Secbetriebsrats, einer der in 4 3 Abs. 1 bereichneben Werbrebungen der
Arbaitretiner, des Wahlsorstands, dos Usiornehmens oder @mar imo Beirieh werCrebenen
Geranrkschal varlel g

Ausnutzen folgender Vorteile:

Untersuchungsgrundsatz
. Eilbeschlussverfahren

+  Bezugnahme auf den wertebezogenen
Rechtschutz nach § 75 BetrVG

Schaffung von Anknipfungspunkten fir die
Herstellung von Offentlichkeit
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5. Ein Beispiel aus der Rechtsprechung

Urtell des Landesarbeitsgerichts Baden-Wirttemberg
vom 12.03.2015 (Az. 16 5a 39/14):

Spite 29

bb] Damét hat der Klager swar biligend in Eauf genommen, dass die Schildernengen, die er
pegeniber sinem ader mehreren Mitglisdern des Salidarititshonsises gatitigt hat, zom Anlsss
giner | Flughlatt-Aktlon™ genommen werden, Das gendgt |edoch nicht, um die konkrete
Wartwahl dem Kldger ruzurechnen. Der Klger darf seine Meineng SuBarn. Er darf e auch
affentlich z.8. in einem Flughlatt Suflemn bewe er darf zulassen, dass andare dies filr ihn tun. Er
muss dabei auf die Interessen der Beklagten Ricksicht nehmen. Aber er muss nacht
vorausahinien, dass der Solidarititskreis ain Flughlast fartigt, dessen Inhalt micht mit ihm
ahpeaprachan B und dad e Grenten der Meinungsireihei dberschreitel Er muss deshalb auch
nicht auf den Solidaritdtskreis einwirken, von der Verdffentlichung rines Flughlatts abausehen
Er muss sich won dem verdffentlichten Flughlatt such micht im Machhinein distanzeren. Qb
mukiinftig etwas anderes gilt, nachdem der Kliger auf Grund des gerichtlichen Verfahrens
well, wie schnell der Salidaritatskreis, dessen Mitglied” er ist, und aul welche Am er handalt
= zudem chne Ricksprache mit dem WUnterstiltzten -, kann fir den vorlicgenden Rechtsstreit
dahimstehen.

|Heraarheebaing durch Eeferemend
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PERSPEKTIVEN

Welche Perspektiven?

Impulsreferat
von Albrecht Kieser (work watch)

1. Das Ausmaf der

Angriffe erfassen.

Wir wehren uns zu Recht gegen die Verharmlosung
der gewerkschaftsfeindlichen Angriffe in den Be-
trieben und ihre Umdeutung zu Einzelproblemen.
Aber haben wir das Ausmaf3 der Attacken wirklich
selbst erfasst? Fiir Antworten auf diese Frage einige
Anregungen:

1. Die Digitalisierung individualisiert Arbeitsabldufe
und zerschlagt kollektive Arbeitszusammenhinge.
Daraus folgt eine Schwichung kollektiver Organi-
sierungsmoglichkeiten und also auch der Gewerk-
schaften. Hier miissen neue Antworten gefunden
werden, z.B. die Organisierung von Solo-Selbsténdi-
gen, Free lancern, Werkvertraglern, Scheinselbstan-
digen usw. und die Ausweitung betriebsritlicher
Befugnisse auf diese Arbeitnehmergruppen.

2. Der globale Konkurrenzkampf des Kapitals er-
hoht die Angriffsbereitschaft der einzelnen Kapita-
listen auf ihre Belegschaften und deren Vertretun-
gen, wenn sie sich Umorganisierungen, Lohndum-
ping oder Arbeitsverschlechterungen in den Weg
stellen. Diese Aggressivitit von Unternehmen ist
nicht mehr mit Appellen zur Riickkehr in die Sozial-
partnerschaft einzufangen.

3. Die , geistig-moralische Wende“ unter Kohl, die
bereits anti-solidarisch gemeint war, der Neolibera-
lismus und die Leistungsideologie fordern die Indi-
vidualisierung und geben sich auf der Hohe der
global digitalisierten Zeit. Diese gesellschaftliche
Tiefenstromung unterspiilt tendenziell alle Dimme
gegen Uberausbeutung, wenn die Fundamente nicht
tiefer gelegt werden.

4. Die , Amerikanisierung” in der Personal,fith-
rung”“ und im Arbeitsrecht definiert Beschaftigte zu
»Marktteilnehmern®, verleugnet ihre strukturelle
Schwiche als abhidngig Beschiftigte und deutet das
Arbeitsrecht als Schutzrecht um zu einem Vertrags-
recht ,,gleichberechtigter Marktteilnehmer. So wird
es mittlerweile an den juristischen Fakultiten gelehrt
und so erleben wir es zunehmend auch in der Ur-
teilstindung (oder -verweigerung) von Arbeitsrich-
terInnen. Die Etablierung von Human Resources-
Managern in den Unternehmen tut ihr Ubriges: Sie
packt Beschiftigte bei ihrem individuellen Stolz

(und ihrer individuellen Schwiche) und nimmt ih-
nen die kollektive Wiirde.

2. Die Tragheit der Apparate

Wir haben den Eindruck, dass die Gewerkschaften
als Institution (noch) keine angemessenen Antwor-
ten auf die Angriffe findet, denen eine wachsende
Zahl von gewerkschaftlich Aktiven und Betriebsra-
ten ausgesetzt ist. Abgesehen von den fehlenden
Ressourcen, jedenfalls verglichen mit den ,,Kriegs-
kassen“ der angreifenden Unternehmen, mdégen
folgende Griinde ausschlaggebend sein:

1. Zu viele GewerkschafterInnen, auch und gerade
unter Hauptamtlichen, halten noch an der Hoffnung
fest, die Sozialpartnerschaft konne die ,, Ausreifser”
wieder einfangen. Diese Hoffnung verstellt ihnen
den Blick auf das Ausmaf3 der realen Gefahren.

2. Zu haufig suchen Gewerkschafterlnnen (z.B.
manche BR in Grofibetrieben) ihr Heil im Riickzug
auf die Kernbelegschaften und opfern, gleichgiiltig
oder zihneknirschend, immer groflere Teile der Be-
legschaften oder ganzer Branchen, die dem grauen
oder gelben Arbeitsmarkt {iberlassen werden.

3. Die (gewerkschaftlich orientierte) Sozialforschung
stellt das Ausmaf der Angriffe noch nicht dar. Es
fehlen Umfragen an der Basis, qualitative Interviews
und Zusammenfassungen bisher erlebter Konflikte.
Auch wenn es noch ldnger an exakt quantifizierbaren
Gesamtdarstellungen fehlen sollte, muss hier mehr
Material erarbeitet werden, um die Beschonigungen
zu iiberwinden.

3. Verkrustungen brechen

von unten auf
Es tut sich dennoch einiges an Widerstand. In
zahlreichen Fillen wehren sich die Betroffenen, am
erfolgreichsten immer dann, wenn es ihnen gelingt,
den Belegschaften klar zu machen, dass eigentlich
sie gemeint sind. Und dass es dem Unternehmen
»nur” darauf ankommt, die Belegschaftsvertretun-
gen zu kopfen, damit die Belegschaften ihrer besten
Leute und damit des entscheidenden Teils ihrer
Widerstandskraft beraubt werden. Man schldgt den
Sack und meint den Esel. Aber selbst wenn es ge-
lingt, die Belegschaft als eigentlich gemeintes Opfer
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wach zu riitteln, ist ein Erfolg nicht sicher; selbst
dann kann es den Unternehmen durch brutalen
Psychoterror gelingen, die Mehrheitsverhaltnisse in
der Belegschaft und in ihren Vertretungsorganen
umzudrehen. Solche Verschiebungen kénnen aller-
dings wieder zugunsten einer solidarischen gewerk-
schaftlichen Interessenvertretung korrigiert werden.
Sicherlich ist dazu ein langer Kampf notwendig.
Uber diese Aspekte hinaus ist im Widerstand gegen
Union-Busting und BR-Bossing noch folgendes be-
merkenswert:

1. Es entstehen in den aktuellen Konflikten haufig
Solidaritatskomitees {iber den Betrieb hinaus. Die
Erfahrung zeigt, dass solche Komitees zentral fiir
einen Erfolg sind. Mittlerweile verstetigen sich Ko-
mitees, z.B. in Mannheim, Oberhausen, Koln
(gleich zwei Mal), Berlin, Hannover, Miinchen,
Niirnberg... diese miissen voneinander wissen, sich
vernetzen (z.B. tiber
http://www.stop-unionbusing.de/) und sich gegen-
seitig bei Konflikten in der jeweiligen Region unter-
stiitzen. Je engmaschiger dieses Netz, umso besser.
2. Der Widerstand gegen BR-Bossing und Union-
Busting bildet sich dauerhaft in den gewerkschaftli-
chen Strukturen ab und festigt sich dort, z.B. in An-
tragen an den Gewerkschaftstag von ver.di und der
IG Metall und einem Beschluss der IG BCE, schar-
fere strafrechtliche Verfolgung von Union-Bustern
zu fordern (https://www.igbce.de/betriebsraete-
schuetzen/111208). In Bocholt hat die IGM NRW
eine Fachgruppe von vier hauptamtlichen Sekreta-
rInnen ermdglicht, die sich um sédmtliche an sie
herangetragenen Bossing- und Busting-Fille im IG-
Metall Bereich kiitmmern sollen.

3. In den allermeisten Konflikten gelingt es, zumin-
dest regionale, oft auch iiberregionale Medien zu ei-
ner kritischen Berichterstattung zu bewegen. Das
verweist auf eine Bereitschaft in der Zivilgesell-
schaft fiir unser Anliegen und gegen die Gewerk-
schaftsfresser Stellung zu beziehen. Im Vertrauen
darauf kdnnen wir mutiger agieren.

4, Die Initiative ergreifen

Bislang sind wir Feuerwehr. Gut so, immerhin ver-
hindern wir meist, dass das ganze Haus abbrennt.
Aber wir miissen Initiative zuriickgewinnen, die wir
doch weitgehend an aggressiv, ja kriegerisch ge-
sinnte Unternehmen und ihre Berater verloren ha-
ben. Dazu einige, moglicherweise verriickte Ideen:

1. Gewerkschaftliche Strukturen im Betrieb (neu)
aufbauen, Vertrauensleute, Betriebsgruppen, stetige

Treffen organisieren, Betriebsrite als gesetzlich ge-
fesselte Interessenvertretungen (kein Streikrecht,
Verpflichtung auf Betriebswohl) nicht {iberstrapa-
zieren.

2. Den Kontakt in die Zivilgesellschaft friihzeitig
suchen und festigen. Fiir viele Aktionen auflerhalb
des Betriebes sind haufig Aktivistinnen aus sozialen
Bewegungen bis hin zu Kirchen oder Vereinen zu
gewinnen.

3. Die Anklage und Verurteilung von Unterneh-
mern/Anwilten einfordern, die sich des Psychoter-
rors, der Korperverletzung, der Notigung und der
Verletzung von Vorschriften des Betriebsverfas-
sungsgesetzes (§ 23 1.V.m. § 75 und § 119) schuldig
machen. Zum Beispiel durch kollektive und 6ffent-
lichkeitswirksame Aufgabe einer Klage bei der ort-
lichen Polizei oder der Staatsanwaltschaft.

4. Schadensersatz bei Verletzung der korperlichen
Integritét als Folge von Bossing einfordern (,,Ame-
rikanisierung®); auch das in Form offentlicher Ak-
tionen, z.B. durch gemeinsames Auftreten bei
einem entsprechenden Verfahren vor einem Zivil-
gericht.

5. Offentliche Skandalisierung von Un-Rechts-Be-
ratern und ihren Schulungsveranstaltungen; hier
sind ja bereits eine ganze Reihe von Aktionen in
vielen Stidten gelaufen (s.u. http://www.work-
watch.de/2015/09/koeln-erneuter-protest-gegen-
schreiner-seminar-im-maritim-hotel/).

6. Sich in die Schulen einmischen und iiber die ei-
genen Kinder, iiber Lehrer oder iiber die GEW
Klassen- oder Schulveranstaltungen zum Thema
BR-Bossing / ,,Union-Busting” anbieten.

7. Politische Initiativen (Gesetzesvorlagen) zur Ver-
folgung und Achtung von BR-Bossing / ,,Union-Bus-
ting® tiber die ortlichen Bundestags-Abgeordneten
oder befreundete Parteien einfordern. Ein erster
Aufschlag liegt von der Linken vor:
http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/18/053/1805327.pdf

Albrecht Kieser, work-watch
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ENTSCHLIEBUNG DER 2. KONFERENZ ,, BETRIEBSRATE IM VISIER”

Gewerkschaftsbekampfung und Mobbing gegen Betriebsrate -
keine Einzelfalle, sondern ein flachendeckender Skandal!

Seit einiger Zeit sind wachsende Angriffe auf enga-
gierte Betriebsrite und Gewerkschaftsmitglieder zu
verzeichnen. Ziel ist zuerst die Lihmung und dann
die Ausschaltung der betroffenen Kolleginnen und
Kollegen.

In der Regel werden nur Einzelfille in den Medi-
en bekannt. Die grofle Dimension dieses weitge-
hend ignorierten Skandals, das System der
aggressiven Einschiichterung, des offenen Rechts-
bruchs und der brutalen Existenzvernichtung, das
hinter diesen ,,Einzelfillen” steckt, wird nur selten
beleuchtet.

Zum einen handelt es sich bei diesen Attacken
um das juristische Vorgehen gegen gewerkschaft-
lich und betrieblich Aktive bis hin zur Verdachts-
kiindigung, die in offenem Widerspruch zur sonst
geltenden Unschuldsvermutung steht.

Zum anderen geht es hierbei um die massive
psychische Beschddigung der Betroffenen - bis hin
zur Vernichtung ihrer Existenz.

Geschiftsleitungen bedienen sich bei diesem
Treiben nicht selten ihnen nahe stehender ,Be-
triebsrats-Mitglieder”. Vor allem aber nehmen sie
die hochbezahlten Dienste spezialisierter ,,Rechts-
anwalts-Kanzleien” (z. B. Naujoks oder Schreiner &
Partner) sowie von ,,Beratern” in Anspruch, deren
Geschift die Bekdmpfung aktiver KollegInnen ist.

Von diesen Vorgehensweisen sind jedes Jahr
nach konservativen Schitzungen wenigstens hun-
derte von gewerkschaftlich organisierten Betriebs-
ratsmitgliedern direkt betroffen. Belegschaften
werden durch die Kaltstellung ihrer demokratisch
gewdhlten Interessenvertretungen eingeschiichtert
und schutzlos gemacht. Nicht zuletzt sind auch die
Familien der betroffenen Betriebsrite einem enor-
men Druck ausgesetzt, an dem sie oft zerbrechen.

Es ist bezeichnend, dass derartige Machenschaf-
ten offenbar in einem straffreien Raum stattfinden
konnen. Arbeitsgerichte und Staatsanwaltschaften
weigern sich im Allgemeinen, solche schweren Ver-
stofle gegen das Grundgesetz und das Betriebsver-
fassungsgesetz wahrzunehmen oder gar ihnen
Einhalt zu gebieten.

Auch seitens des Gesetzgebers ist kein Eingreifen
gegen diese immer weiter verbreitete Be- und Ver-
hinderung von Betriebs- oder Personalratstétigkeit
zu erkennen.

Es fehlt ein konsequenter bundesweiter Wi-
derstand gegen derartige Formen des Klassen-
kampfs von oben. Das ist nicht zuletzt Aufgabe
der Einzelgewerkschaften und ihres Dachver-
bands DGB, deren betriebliche Basis zunehmend
bedroht wird.

Wir rufen deshalb im Sinne des Mannheimer
Appells vom 11. Oktober 2014 dazu auf, die
Grund- und Menschenrechte von Gewerkschafts-
mitgliedern und Betriebsriten entschlossen zu
verteidigen!

Die TeilnehmerIlnnen der 2. Konferenz ,,Betriebs-
rate im Visier”,
Mannheim, den 17. Oktober 2015
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Mannheimer Appell
Gemeinsam gegen Mobbing von Betriebsrdten!

Die Teilnehmerinnen der Konferenz "Betriebsrite im Visier - Bossing, Mobbing & Co."
rufen dazu auf, den Widerstand gegen die zunehmende Bedrohung von betrieblich
und gewerkschaftlich aktiven Kolleginnen zu verstirken.

Die Skandale bei nora systems und Rhenus, dltere bekanntgewordene Falle wie IKEA,
Maredo, Burger King und H&M oder neue wie AMG, Enercon und Volksbank Kraichgau
sind nur die Spitze des Eisbergs.

Alle verfigbaren Informationen deuten auf eine wachsende Aggressivitat gegeniiber
aktiven Mitgliedern von Interessenvertretungen hin, Auch die jingst von der Otto-
Brenner-Stiftung verdffentlichte Studie zum Thema ,Union-Busting” belegt ein
runehmendes Mobbing von Betriebsriten.

Grolle, mittlere und kleine Unternehmen gingen und gehen mit rabiaten Methoden
gegen Betriebsrate und aktive Gewerkschafterlnnen vor. Nicht selten geschieht dies mit
Hilfe willfdhriger ,Belegschaftsvertreter®”. Teilweise versuchen Firmen sogar, die
Grindung von Betriebsriten zu verhindern. Dahinter steckt System.

Spezielle Anwaltskanzleien ziehen die Faden im Hintergrund. Sie schreiben in enger
Absprache mit den Unternehmens- oder Geschaftsleitungen die Drehbiicher zu wahren
Horrorfilmen, an deren Ende immer die Ausschaltung der betroffenen Kolleglnnen
stehen soll. Zum einen geht es dabei um das juristische Vorgehen gegen
gewerkschaftlich Aktive, zum anderen um deren psychische Schadigung bis hin zur
Ferstorung ihrer Persdnlichkeit.

Es ist bezeichnend fur die Zustinde im deutschen Rechtssystemn, dass sich derartige
Kanzleien, die ja auch ,Organe der Rechtspflege” sind, offenbar straflos mit solchen
Geschiftsmodellen bereichern kiinnen.

Von BR-Mobbing Betroffene und ihr soziales Umnfeld sind ohne umfassende und
wirksame Solidaritat in der Regel nicht in der Lage durchzuhalten. Selbst erfahrene
Kolleginnen und Kollegen sind bereits durch Bossing und Mobbing ausgeschaltet und
traumatisiert worden.

Nur die Organisierung von Offentlichkeit und Widerstand helfen gegen derartige
Methoden. Wir rufen deshalb dazu auf, die Analyse dieses immer bedrohlicheren
Phinomens fortzusetzen, den Erfahrungsaustausch von und mit betroffenen
Kolleginnen bundesweit zu férdern, gemeinsam Strategien der Gegenwehr weiter zu
entwickeln, praktische Verabredungen zur besseren Koordination zu treffen und die
Entwicklung einer wirksameren Offentlichkeitsarbeit zu sichern.

Mannheim, den 11. Oktober 2014





